
 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ  

αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ Řƭŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ  

tƻǿƛŀǘǳ bƛȍŀƵǎƪƛŜƎƻΣ DƳƛƴȅ ƛ aƛŀǎǘŀ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΣ DƳƛƴȅ  

YǊȊŜǎȊƽǿΣ DƳƛƴȅ WŜȍƻǿŜέ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнпπнлол  

  
  

  
5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  



 

[ƛǎǘƻǇŀŘ нлнп 

  

5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ  

ǿȅƪƻƴŀƴŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ   

αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ Řƭŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ tƻǿƛŀǘǳ bƛȍŀƵǎƪƛŜƎƻΣ DƳƛƴȅ ƛ 

aƛŀǎǘŀ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΣ DƳƛƴȅ YǊȊŜǎȊƽǿΣ DƳƛƴȅ WŜȍƻǿŜέ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнп ς нлол  

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊΥ  

9¦whYhb/9t¢ 5ŀƴƛŜƭ {ƳǳŎȊŜƪ  

 

  

ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΥ  

¦ǊȊŊŘ DƳƛƴȅ WŜȍƻǿŜ  

¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ YǊȊŜǎȊƽǿ   

¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ ƛ aƛŀǎǘŀ ǿ wǳŘƴƛƪǳ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ  

ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜΥ  

tƻǿƛŀǘǳ bƛȍŀƵǎƪƛŜƎƻ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  



 

{Ǉƛǎ ǘǊŜǏŎƛ  

мΦ  ²ǎǘťǇ  п  

  

мΦ ²ǎǘťǇп  

нΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ  т  

нΦмΦ  с нΦнΦ  мп  

 нΦнΦмΦ  {ȅǘǳŀŎƧŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀ  мо  

 нΦнΦнΦ  9ŘǳƪŀŎƧŀ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ  нр  

 нΦнΦоΦ  LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŀ  он  

 нΦнΦпΦ  hŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ  от  

 нΦоΦ  пп  

 нΦоΦмΦ  wȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ  пн  

 нΦоΦнΦ  tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ  пт  

 нΦоΦоΦ  tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ  со  

 нΦоΦпΦ  DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀ  ст  

 нΦпΦ  уп  

 нΦпΦмΦ  |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ŦƻǊƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ  ту  

 нΦпΦнΦ  5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ  ус  

 нΦпΦоΦ  aƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿƻ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ  фп  

 нΦпΦпΦ  LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ  млп  

оΦ {Ǉƛǎ ǘŀōŜƭ  ммт  

пΦ {Ǉƛǎ ƳŀǇ  ммт  

рΦ {Ǉƛǎ ǿȅƪǊŜǎƽǿ  ммт  

сΦ {Ǉƛǎ ȊŘƧťŏ  ммт  

 



{ǘǊƻƴŀ μ п   

мΦ ²ǎǘťǇ  
  

  

bƛƴƛŜƧǎȊŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻŘǎǘŀǿť ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 

tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ Řƭŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ tƻǿƛŀǘǳ  

bƛȍŀƵǎƪƛŜƎƻΣ DƳƛƴȅ ƛ aƛŀǎǘŀ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΣ DƳƛƴȅ YǊȊŜǎȊƽǿΣ DƳƛƴȅ WŜȍƻǿŜέ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнпнлолΣ 

ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Řƭŀ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 

αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ Řƭŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ tƻǿƛŀǘǳ bƛȍŀƵǎƪƛŜƎƻΣ DƳƛƴȅ ƛ 

aƛŀǎǘŀ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΣ DƳƛƴȅ YǊȊŜǎȊƽǿΣ DƳƛƴȅ WŜȍƻǿŜέ όŘŀƭŜƧ hC  

αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ Řƭŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέύΦ hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ǇƻǿǎǘŀƱ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ 

ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ о ƎƳƛƴȅ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƴƛȍŀƵǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ȊŜ ǎƻōŊ 

ǎŊǎƛŀŘǳƧŊ ƛ ǎŊ ȊŜ ǎƻōŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƻǊŀȊ tƻǿƛŀǘ bƛȍŀƵǎƪƛΦ  

5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ Ƴŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ōťŘŊŎ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ǿ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƻŎŜƴƛŜ 

ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ Řƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ WŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿƛȊƧƛΣ ŎŜƭƽǿ ƻǊŀȊ 

ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ŀ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ȍȅŎƛŀ ƛ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ   

bŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ŘƛŀƎƴƻȊȅ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ Řƭŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΣ 

ƻǇǊƽŎȊ ƻƎƽƭƴŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ƎƳƛƴ  ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ǘǊȊȅ ǎŦŜǊȅΥ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻōǎȊŀǊȅΥ  

 ǎȅǘǳŀŎƧť ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊΤ  

 ŜŘǳƪŀŎƧť ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜΤ  

 ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŊΤ  

 ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΤ  

 ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΤ  

 ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƻǊŀȊ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΤ  

 ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅΤ  

 ŬƴŀƴǎŜ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜΤ  

 ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƻǊŀȊ ŦƻǊƳȅ ƧŜƎƻ ƻŎƘǊƻƴȅΤ  

 ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΤ  

 ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿƻ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊΤ  

 ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΥ ŘǊƻƎƻǿŊΣ ƪƻƭŜƧƻǿŊΣ ǿƻŘƴƻπƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊ ƛ ƎŀȊƻǿŊ ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť 

ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛΦ  



{ǘǊƻƴŀ μ р 

5ƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘŀƴŜ DƱƽǿƴŜƎƻ 

¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘΦ hǇǊƽŎȊ ǘŜƎƻΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŀƴŜ 

ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƻŘ ǳǊȊťŘƽǿ ƎƳƛƴΣ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ƛŎƘ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿ 

ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘΦ tƻƳƻŎƴŜ ǇǊȊȅ ǇǊŀŎŀŎƘ ƴŀŘ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ōȅƱȅ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŀƴŜ hƪǊťƎƻǿŜƧ YƻƳƛǎƧƛ 9ƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜƧ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΣ DŜƴŜǊŀƭƴŜƧ 5ȅǊŜƪŎƧƛ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 

tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ²ƻŘƴŜƎƻ ²ƻŘȅ tƻƭǎƪƛŜΣ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ DŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎȊŜǊŜƎ 

ƛƴƴȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ  

Wŀƪƻ Ǌƻƪ ōŀȊƻǿȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊȅƧťǘƻ Ǌƻƪ нлноΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ ŘŀƴȅŎƘ Řƭŀ ǘŜƎƻ 

ƻƪǊŜǎǳ ς Ǌƻƪ нлннΦ ² ŎŜƭǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǘǊŜƴŘǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΣ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƵ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ƭŀǘ нлмфπнлноΦ  

   



{ǘǊƻƴŀ μ с   

нΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ  
  

нΦмΦ hƎƽƭƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƎƳƛƴ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ Řƭŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ  

½ŀǎƛťƎ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ Řƭŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ tƻǿƛŀǘǳ bƛȍŀƵǎƪƛŜƎƻΣ DƳƛƴȅ ƛ aƛŀǎǘŀ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΣ DƳƛƴȅ  

YǊȊŜǎȊƽǿΣ DƳƛƴȅ WŜȍƻǿŜέ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнпπнлол ƻǊŀȊ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ƧŜƧ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ 

ǇƻǿƛŀǘƻǿƻπƎƳƛƴƴŜƎƻΣ ŘƻǘȅŎȊȅ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƎƳƛƴΣ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƴƛȍŀƵǎƪƛŜƎƻΥ  

мύ DƳƛƴŀ WŜȍƻǿŜΣ  

нύ DƳƛƴŀ YǊȊŜǎȊƽǿΣ  

оύ aƛŀǎǘƻ ƛ DƳƛƴŀ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΦ  

hōǎȊŀǊ ƎƳƛƴ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿ ǳƧťŎƛǳ 

ƎǊŀŬŎȊƴȅƳ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ƳŀǇȅΦ  

aŀǇŀ м     ½ŀǎƛťƎ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнпπнлол  

  
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΣ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ƴŀ ƳƻŎȅ 

ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿƻπƎƳƛƴƴŜƎƻΣ ȊŀƧƳǳƧŜ ƱŊŎȊƴŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť нспΣур ƪƳнΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ мΣпу 

҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƎƳƛƴŊ ǿŎƘƻŘȊŊŎŊ ǿ ǎƪƱŀŘ hC ƧŜǎǘ ƎƳƛƴŀ 

ǿƛŜƧǎƪŀ WŜȍƻǿŜΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť мноΣфп ƪƳнΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ псΣу ҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƎƽƭƴŜƧ hCΦ 

5ǊǳƎŊ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ туΣсф ƪƳнΣ 



{ǘǊƻƴŀ μ т 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ нфΣт ҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƎƽƭƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŊ ƎƳƛƴŊ hC ƧŜǎǘ ƎƳƛƴŀ YǊȊŜǎȊƽǿ ƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ снΣнн ƪƳнΣ ǘƧΦ ноΣр ҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƎƽƭƴŜƧΦ   

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ 

ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƎƽƭƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ  

¢ŀōŜƭŀ м     tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳέ  

bŀȊǿŀ ƎƳƛƴȅ  tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǿ ƪƳн  ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƎƽƭƴŜƧ hC ǿ ҈  

DƳƛƴŀ WŜȍƻǿŜ  мноΣфп  псΣу  

DƳƛƴŀ YǊȊŜǎȊƽǿ  снΣнн  ноΣр  

DƳƛƴŀ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ  туΣсф  нфΣт  

w!½9a  нспΣур  млл  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƎƳƛƴΣ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƴŀ 

ǘƭŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ƳŀǇŀΦ  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎ  



{ǘǊƻƴŀ μ у   

 
tƻƴƛȍŜƧ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ƪǊƽǘƪŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴΣ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƻōǎȊŀǊΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀΣ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻǊŀȊ ǳƪƱŀŘǳ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƎƻΦ  

  

DƳƛƴŀ WŜȍƻǿŜ  

DƳƛƴŀ WŜȍƻǿŜ ƧŜǎǘ ƎƳƛƴŊ ǿƛŜƧǎƪŊΣ ǇƻƱƻȍƻƴŊ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƴƛȍŀƵǎƪƛŜƎƻΣ 

ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ wƽǿƴƛƴȅ ¢ŀǊƴƻōǊȊŜǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ tƱŀǎƪƻǿȅȍǳ YƻƭōǳǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΦ  

DƳƛƴŀ ƎǊŀƴƛŎȊȅΥ  

 ҍ  ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ Ȋ ƎƳƛƴŊ bƛǎƪƻΣ  

 ҍ  ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇƽƱƴƻŎƴƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ Ȋ ƎƳƛƴŊ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΣ  

 ҍ  ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ Ȋ ƎƳƛƴŊ bƻǿŀ {ŀǊȊȅƴŀΣ  

 ҍ  ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ Ȋ ƎƳƛƴŊ YŀƳƛŜƵΣ  

 ҍ  ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ Ȋ ƎƳƛƴŊ wŀƴƛȍƽǿΣ  

 ҍ  ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ Ȋ ƎƳƛƴŊ 5ȊƛƪƻǿƛŜŎΣ  



{ǘǊƻƴŀ μ ф 

 ҍ  ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇƽƱƴƻŎƴƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ Ȋ ƎƳƛƴŊ .ƻƧŀƴƽǿΦ  

hōǎȊŀǊ ƎƳƛƴȅ ȊŀƧƳǳƧŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť мноΣфп ƪƳнΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ мрΣу ҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ƴƛȍŀƵǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ псΣу ҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΦ tǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ 

ƎƳƛƴȅ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊΥ ŘǊƻƎŀ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŀ {мф YǳȋƴƛŎŀ π .ŀǊǿƛƴŜƪΣ ŘǊƻƎŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ƴǊ уту Wŀƴƽǿ [ǳōŜƭǎƪƛ 

ς 5ȅƭŊƎƽǿƪŀ ƻǊŀȊ ŘǊƻƎŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ƴǊ усм .ƻƧŀƴƽǿ π YƻǇƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ су [ǳōƭƛƴ DƱƽǿƴȅ 

ς tǊȊŜǿƻǊǎƪΦ {ƛŜŏ ǿƻŘƴŊ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ ǘǿƻǊȊŊ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǊȊŜƪƛ wǳŘƴƛŀ ƛ DƱťōƻƪŀ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ 

ƳƴƛŜƧǎȊŜ ŎƛŜƪƛ ǿƻŘƴŜΦ {ƛŜŘȊƛōŊ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŎŜƴǘǊǳƳ ǳǎƱǳƎƻǿƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳ ƎƳƛƴȅ 

ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ WŜȍƻǿŜΦ  

¦ƪƱŀŘ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅ ƎƳƛƴȅ WŜȍƻǿŜΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ƴŀ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ƳŀǇƛŜΣ ǘǿƻǊȊȅ мл ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƛŜ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ мр ǎƻƱŜŎǘǿΥ /ƘƻƭŜǿƛŀƴŀ DƽǊŀΣ DǊƻōƭŜΣ WŀǘŀΣ WŜȍƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳΣ WŜȍƻǿŜ 

YŀƳŜǊŀƭƴŜΣ WŜȍƻǿŜ tƻŘƎƽǊȊŜΣ WŜȍƻǿŜ ½ŀƎƻǏŎƛƴƛŜŎΣ WŜȍƻǿŜ ½ŀōƻǊŎȊȅƴȅΣ YǊȊȅǿŘȅΣ bƻǿȅ bŀǊǘΣ tƻƎƻǊȊŀƱƪŀΣ 

{ƽƧƪƻǿŀΣ {ǘŀǊȅ bŀǊǘ ƛ ½ŀƭŜǎƛŜΦ  

aŀǇŀ о    ¦ƪƱŀŘ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅ  ƎƳƛƴȅ WŜȍƻǿŜ  

  
¾ǊƽŘƱƻΥ ǿǿǿΦƧŜȊƻǿŜΦŜπƳŀǇŀΦƴŜǘ  



{ǘǊƻƴŀ μ мл   

  

DƳƛƴŀ YǊȊŜǎȊƽǿ  

DƳƛƴŀ YǊȊŜǎȊƽǿ ƧŜǎǘ ƎƳƛƴŊ ǿƛŜƧǎƪŊΣ ǇƻƱƻȍƻƴŊ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ƴƛȍŀƵǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 5ƻƭƛƴȅ 5ƻƭƴŜƎƻ {ŀƴǳ ƻǊŀȊ tƱŀǎƪƻǿȅȍǳ  

¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛŜƎƻΦ tǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ ƎƳƛƴȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀ ǊȊŜƪŀ {ŀƴΦ DƳƛƴŀ 

ƎǊŀƴƛŎȊȅΥ  

 ҍ  ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ Ȋ ƎƳƛƴŊ ¦ƭŀƴƽǿΣ  

 ҍ  ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇƽƱƴƻŎƴƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ Ȋ ƎƳƛƴŊ IŀǊŀǎƛǳƪƛ  

 ҍ  ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ Ȋ ƎƳƛƴŊ tƻǘƻƪ DƽǊƴȅ ƛ ƎƳƛƴŊ YǳǊȅƱƽǿƪŀΣ  

 ҍ  ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ Ȋ [ŜȍŀƧǎƪΣ  

ҍ  ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ Ȋ ƎƳƛƴŊ bƻǿŀ {ŀǊȊȅƴŀΣ 

ҍ  ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ Ȋ ƎƳƛƴŊ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΦ  

hōǎȊŀǊ ƎƳƛƴȅ ȊŀƧƳǳƧŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť снΣнн ƪƳнΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ тΣф ҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƴƛȍŀƵǎƪƛŜƎƻ 

ƻǊŀȊ ноΣр ҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƎƽƭƴŜƧ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΦ tƻŘǎǘŀǿŊ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ǎŊ ŘǊƻƎŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ƴǊ усо YƻǇƪƛ ς /ƛŜǎȊŀƴƽǿΣ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ŘǊƻƎƛ 

ƎƳƛƴƴŜΦ  

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳ ƎƳƛƴŀ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ мн ǎƻƱŜŎǘǿΥ .ȅǎǘǊŜΣ YŀƳƛƻƴƪŀ 5ƻƭƴŀΣ 

YŀƳƛƻƴƪŀ DƽǊƴŀΣ YƻȊƛŀǊƴƛŀ LΣ YƻȊƛŀǊƴƛŀ LLΣ YǊȊŜǎȊƽǿΣ YǊȊŜǎȊƽǿ 5ƻƭƴȅΣ YǳǎǘǊŀǿŀΣ tƻŘƻƭǎȊȅƴƪŀ hǊŘȅƴŀŎƪŀΣ 

tƻŘƻƭǎȊȅƴƪŀ tƭŜōŀƵǎƪŀΣ {ƛƎƛŜƱƪƛ ƻǊŀȊ _ŀȊƽǿΦ {ƛŜŘȊƛōŊ ǿƱŀŘȊ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛ ȊŀǊŀȊŜƳ ŎŜƴǘǊǳƳ ǳǎƱǳƎƻǿƻ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ƎƳƛƴȅ ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ YǊȊŜǎȊƽǿΦ ¦ƪƱŀŘ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ƳŀǇŀΦ  

aŀǇŀ ƴǊ мн ¦ƪƱŀŘ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅ ƎƳƛƴȅ YǊȊŜǎȊƽǿ  

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎŜƻǎŜǊǿƛǎΦƎŘƻǎΦƎƻǾΦǇƭ  



{ǘǊƻƴŀ μ мм 

DƳƛƴŀ ƛ aƛŀǎǘƻ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ  

DƳƛƴŀ ƛ aƛŀǎǘƻ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ƧŜǎǘ ƎƳƛƴŊ ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŊΣ ǇƻƱƻȍƻƴŊ ǿ ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƴƛȍŀƵǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 5ƻƭƛƴȅ 5ƻƭƴŜƎƻ {ŀƴǳ ƻǊŀȊ wƽǿƴƛƴȅ 

¢ŀǊƴƻōǊȊŜǎƪƛŜƧΦ tǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ ƎƳƛƴȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀƧŊ ǊȊŜƪƛΥ {ŀƴΣ wǳŘƴƛŀ ƛ {ǘǊƽȍŀƴƪŀ ƻǊŀȊ 

ƳƴƛŜƧǎȊŜ ŎƛŜƪƛ ǿƻŘƴŜΦ DƳƛƴŀ ƎǊŀƴƛŎȊȅΥ  

 ҍ  ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ Ȋ ƎƳƛƴŊ bƛǎƪƻΣ  

 ҍ  ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ Ȋ ƎƳƛƴŊ ¦ƭŀƴƽǿΣ  

 ҍ  ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ Ȋ ƎƳƛƴŊ YǊȊŜǎȊƽǿ  

 ҍ  ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ Ȋ ƎƳƛƴŊ bƻǿŀ {ŀǊȊȅƴŀ ƛ ƎƳƛƴŊ WŜȍƻǿŜΦ  

hōǎȊŀǊ ƎƳƛƴȅ ȊŀƧƳǳƧŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť туΣсф ƪƳнΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ мл ҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƴƛȍŀƵǎƪƛŜƎƻ 

ƻǊŀȊ нфΣт ҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΦ tǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ ƎƳƛƴȅ 

ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ŘǊƻƎŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ƴǊ тт [ƛǇƴƛƪ π tǊȊŜƳȅǏƭ ƻǊŀȊ ŘǊƻƎŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ƴǊ усм .ƻƧŀƴƽǿ π YƻǇƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ су [ǳōƭƛƴ DƱƽǿƴȅ ς tǊȊŜǿƻǊǎƪΦ  

 tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳΣ ƎƳƛƴŀ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ Ƴƛŀǎǘƻ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ƻǊŀȊ п ǎƻƱŜŎǘǿŀΥ /ƘŀƱǳǇƪƛΣ 

YƻǇƪƛΣ tǊȊťŘȊŜƭ ƛ tǊȊťŘȊŜƭ YƻƭƻƴƛŀΦ   

  ¦ƪƱŀŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊȅŎƘ ƎƳƛƴȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ƳŀǇŀΦ  

aŀǇŀ ƴǊ мр ¦ƪƱŀŘ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅ ƎƳƛƴȅ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ  

    
 ¾ǊƽŘƱƻΥ  ǿǿǿΦōƛǇΦǊǳŘƴƛƪΦǇƭ 



{ǘǊƻƴŀ μ мн   

  

нΦнΦ {ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ  

  

нΦнΦмΦ  {ȅǘǳŀŎƧŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀ  

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ǎŊ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ tǊƻŎŜǎȅ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ƴƻȍƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ŀ 

ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƎƴƻȊŊ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊΦ  

bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƧǳΣ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ Ƴƻȍƴŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǿ ǎǇŀŘŀƧŊŎŜƧ 

ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿŜ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ  

.ŀŘŀƴȅ ƻōǎȊŀǊΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ǎǿȅƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ н ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ƻǊŀȊ м ƎƳƛƴť ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŊΣ ƴŀ 

ƪƻƴƛŜŎ нлно Ǌƻƪǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ но уол ƻǎƽōΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ мΣмр ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΦ |ǊŜŘƴƛŀ ƎťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿȅƴƻǎƛƱŀ фл ƻǎƽō ƴŀ ƪƳнΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƭŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƻƴŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ммс ƻǎƽō ƴŀ ƪƳнΦ  

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC 

αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно ǊΦΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ  

¢ŀōŜƭŀ н    [ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƎťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ 

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно ǊΦ  

bŀȊǿŀ ƎƳƛƴȅ  [ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ  
DťǎǘƻǏŏ 
ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ  
όƻǎκƪƳнύ  

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛ hC  
αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ  

DƳƛƴŀ WŜȍƻǿŜ  ф флт  ул  пмΣс  

DƳƛƴŀ YǊȊŜǎȊƽǿ  п лфс  сс  мтΣн  

DƳƛƴŀ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ  ф унт  мнр  пмΣн  

hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ  
но уол  фл  мллΣл  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

Wŀƪ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ŘŀƴŜΣ ƎƳƛƴŊ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǇƻǏǊƽŘ ƎƳƛƴ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно Ǌƻƪǳ ōȅƱŀ ƎƳƛƴŀ WŜȍƻǿŜ Ȋ ф флт ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ пмΣс 

҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ hCΦ bƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧΣ ōƻ ф унт ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƭƛŎȊȅƱŀ ƎƳƛƴŀ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΣ 

Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ пмΣн ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ hCΣ ōťŘŊŎ ȊŀǊŀȊŜƳ ƎƳƛƴŊ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƎťǎǘƻǏŎƛŊ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ 

ς мнр ƻǎƽō ƴŀ ƪƳнΦ bŀƧƳƴƛŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ hC ƳƛŀƱŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƎƳƛƴŀ YǊȊŜǎȊƽǿ ς п лфс ƻǎƽōΣ ǘƧΦ мтΣн ҈ 

ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ hCΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŊ ƎťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ǎǇƻǏǊƽŘ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ ς сс ƻǎƽō ƴŀ ƪƳнΦ  

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ȊƳƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƴŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмфπнлноΣ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ǎǇŀŘƪƻǿŜƧ ǿ ǘŜƧ ƪǿŜǎǝƛΦ {ǇŀŘŜƪ 



{ǘǊƻƴŀ μ мо 

ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿȅȍŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΣ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ hCΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳōȅǘŜƪ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ς ƻ опс ƻǎƽōΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 

YǊȊŜǎȊƽǿ ς ƻ мср ƻǎƽōΦ  

hƎƽƭƴƛŜ ǿ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΣ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǇŀŘƱŀ ƻ тлл 

ƻǎƻōȅ ς Ȋ нп рол ǿ нлмф Ǌƻƪǳ Řƻ ноуол ǿ нлно ǊƻƪǳΦ [ƛŎȊōť ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ƴŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмфπнлноΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻƎƽƱŜƳ ǿ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ƻǊŀȊ ǿȅƪǊŜǎΦ  

¢ŀōŜƭŀ о    ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳέ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмфπнлно  

bŀȊǿŀ ƎƳƛƴȅ  нлмф  нлнл  нлнм  нлнн  нлно  

DƳƛƴŀ WŜȍƻǿŜ  мллфс  ффнм  футн  фуст  ф флт  

DƳƛƴŀ YǊȊŜǎȊƽǿ  пнсм  пмрт  пмпн  пммн  п лфс  

DƳƛƴŀ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ  млмто  мллнс  ффоф  ффнл  ф унт  

hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ  
нпрол  нпмлп  нофро  ноуфф  но уол  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

²ȅƪǊŜǎ м    ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƴŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмуπнлнн  

  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǊǳŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ƴƛŜƎƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΦ tǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊƽȍƴƛŎť ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǳǊƻŘȊŜƴƛŀƳƛΣ ŀ ȊƎƻƴŀƳƛ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ŘŀƴŜ Řƭŀ ƻƳŀǿƛŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ Ǌƻƪǳ нлно 



{ǘǊƻƴŀ μ мп   

Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ƳƻȍƴŀΣ ȍŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŘƻŘŀǘƴƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ ǳǊƻŘȊŜƵ ƴƛȍ ȊƎƻƴƽǿΣ ŀ ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅƴƛƻǎƱŀ нсΦ bŀƧƴƛȍǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΣ ǘƧΦ πрс Φ   

hƎƽƭƴƛŜ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ hCΣ ƭƛŎȊōŀ ǳǊƻŘȊŜƵ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мурΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƭƛŎȊōŀ ȊƎƻƴƽǿ ς ннс 

ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǿȅƴƛƻǎƱŀ πпмΦ 5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳǊƻŘȊŜƵ ƛ ȊƎƻƴƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ Ǌƻƪǳ нлноΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΦ  

²ȅƪǊŜǎ н    [ƛŎȊōŀ ǳǊƻŘȊŜƵ ƛ ȊƎƻƴƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC  

αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ Ǌƻƪǳ нлно  

  
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмфπнлноΣ ǿ hC ǳǊƻŘȊƛƱƻ ǎƛť ƱŊŎȊƴƛŜ м лму ŘȊƛŜŎƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭƛŎȊōŀ ȊƳŀǊƱȅŎƘ ǿ 

ƻǿȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿȅƴƛƻǎƱŀ м оофΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǇǊȊȅōǊŀƱ ǿŀǊǘƻǏŏ πонмΦ ² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ 

ƻƪǊŜǎƛŜΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǳǊƻŘȊŜƵ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜ ς пфпΣ ŀ ȊƎƻƴƽǿ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ 

ς рсоΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǳǊƻŘȊŜƵ ƛ ȊƎƻƴƽǿ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿ ς ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ мун ƛ нруΦ .ƛƻǊŊŎ 

ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎƪǳƳǳƭƻǿŀƴŊ ƭƛŎȊōť ǳǊƻŘȊŜƵ ƛ ȊƎƻƴƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмф π нлноΣ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC 

ǿȅǎǘŊǇƛƱ ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΦ  

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƱŊŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǳǊƻŘȊŜƵΣ ȊƎƻƴƽǿ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмфπнлннΣ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ  

  

  



{ǘǊƻƴŀ μ мр 

¢ŀōŜƭŀ п    [ƛŎȊōŀ ǳǊƻŘȊŜƵΣ ȊƎƻƴƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC  

αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмфπнлно  

bŀȊǿŀ ƎƳƛƴȅ  [ƛŎȊōŀ ǳǊƻŘȊŜƵ  [ƛŎȊōŀ ȊƎƻƴƽǿ  
²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊȅǊƻǎǘ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ  

DƳƛƴŀ WŜȍƻǿŜ  пфп  рму  πнп  

DƳƛƴŀ YǊȊŜǎȊƽǿ  мун  нру  πтс  

DƳƛƴŀ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ  опн  рсо  πннм  

hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ  
млму  мооф  πонм  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ŘŀƴŜΣ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ǎƪǳƳǳƭƻǿŀƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ нлмф Řƻ нлно Ǌƻƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅƴƛƻǎƱŀ πнпΣ Ȋ 

ƪƻƭŜƛ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀ ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ π πннмΣ Ŏƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴŜ ƴŀ 

ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǿȅƪǊŜǎƛŜΦ  

²ȅƪǊŜǎ о    {ƪǳƳǳƭƻǿŀƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ нлмф Řƻ нлно Ǌƻƪǳ  

  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

½ŀǎŀŘƴƛŎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǿŜǎǝŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ aƛƎǊŀŎƧŊ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ƭǳŘȊƛΣ ƪǘƽǊŜ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊƳƛŀƴť ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ ½Ŝ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƳƛƎǊŀŎƧŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ς ǿ ƻōǊťōƛŜ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ ƻǊŀȊ 

ƳƛƎǊŀŎƧŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ς Řƻ ƛƴƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ aƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ǘȅǇȅ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƧŜƧ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴťΣ ǘƧΦ ƳΦ ƛƴΦ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƴǇΦ Ȋ ǇǊŀŎŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊΣ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ 



{ǘǊƻƴŀ μ мс   

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴǇΦ ǿȅƧŀȊŘŜƳ ƴŀ ǎǘǳŘƛŀΣ ƭǳō ǘŜȍ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ƴǇΦ Ȋ ŎƘťŎƛ ȊƳƛŀƴȅ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ   

½Ƨŀǿƛǎƪƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳƛŜǊȊȅ ǎƛť ƭƛŎȊōŊ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƵ ƻǊŀȊ ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǊƽȍƴƛŎŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ bŀ ōŀŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ нлф ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƵ ƻǊŀȊ 

нмф ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƵΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŎȊŜƎƻ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƻǎƱƻ πмлΦ 5ƻŘŀǘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ 

ŎȊŀǎƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜΦ  

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƵ ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƵ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿ нлно ǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΦ  

²ȅƪǊŜǎ п    [ƛŎȊōŀ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƵ ƛ ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƵ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC 

αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ Ǌƻƪǳ нлно  

  
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмфπнлно ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳέΣ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ƱŊŎȊƴƛŜ м ллф ƻǎƽōΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƱƻ ǎƛť м ммл ƻǎƽōΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŎȊŜƎƻ 

ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƻǎƱƻ πмлмΦ |ǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŊ ǎƛť ƭƛŎȊōť 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻƳŀǿƛŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ Ƴŀ ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΦ 5ŀƴŜ ƳŜƭŘǳƴƪƻǿŜ ƴƛŜ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ 

ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊȊŜǘŜƭƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ŘŀƴȅŎƘΣ ŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴ ƛ ƛŎƘ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ 

Ǉƻōȅǘǳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŀΦ  

bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмфπнлно ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƱŀ ƛ ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ƎƳƛƴƛŜ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ 

{ŀƴŜƳ ς ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ рло ƛ рпоΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƵ ƛ ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƴƛ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ǿ 

ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿ ς ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ мсф ƛ муфΦ   



{ǘǊƻƴŀ μ мт 

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƱŊŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƵ ƛ ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƵΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмфπ

нлноΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ  

¢ŀōŜƭŀ р     [ƛŎȊōŀ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƵΣ ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƵ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC 

αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмуπнлнн  

bŀȊǿŀ ƎƳƛƴȅ  
[ƛŎȊōŀ  

ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƵ  
[ƛŎȊōŀ  

ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƵ  
²ŀǊǘƻǏŏ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ  

DƳƛƴŀ WŜȍƻǿŜ  оот  оту  πпм  

DƳƛƴŀ YǊȊŜǎȊƽǿ  мсф  муф  πнл  

DƳƛƴŀ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ  рло  рпо  πпл  

hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ  
м ллф  м ммл  πмлм  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ŘŀƴŜΣ ƳƻȍŜƳȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎƳƛƴ hC ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ ǳƧŜƳƴŀ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƱŊŎȊƴŊ ƭƛŎȊōť ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƵ ƛ ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƵ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ 

нлмфπнлноΦ bŀƧƴƛȍǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜ π πпмΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿ π πнлΦ 5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC 

αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмфπнлноΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅ 

ǿȅƪǊŜǎΦ  

²ȅƪǊŜǎ р    {ƪǳƳǳƭƻǿŀƴŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмфπнлно  

  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  



{ǘǊƻƴŀ μ му   

{ǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǊǳŎƘǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǎǘŀƎƴŀŎƧƛ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ hŘǇƱȅǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƭǳŘȊƛ 

ƳƱƻŘȅŎƘΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀŎȅΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǊǳŎƘƽǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿȊƎƭťŘȅ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƛ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜΦ   

²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ƻƳŀǿƛŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿŀȍŀ ƎǊǳǇŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ 

ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όƪƻōƛŜǘȅ ǿ ǿƛŜƪǳ муπрф ƭŀǘΣ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ǿ ǿƛŜƪǳ муπсп ƭŀǘŀύ ς ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Ȋ 

нлно Ǌƻƪǳ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ мп рос ƻǎƽōΣ ǘƧΦ смΣл ҈ ƻƎƽƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ hCΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻƎƽƱŜƳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǿ ƎƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜ 

ς снΣс ҈Σ ŀ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿ ς рфΣп ҈Φ   

bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмфπнлноΣ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ όƪƻōƛŜǘȅ ƛ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ǇƻƴƛȍŜƧ му Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀύ ς Ȋ мтΣт ҈ ƻƎƽƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ 

нлмф Ǌƻƪǳ Řƻ муΣм ҈ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όƪƻōƛŜǘȅ ǿ ǿƛŜƪǳ сл 

ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ ƻǊŀȊ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ср ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧύ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ  ς Ȋ мфΣл ҈ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф Řƻ 

нлΣф ҈ ǿ нлно ǊƻƪǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǎǇŀŘŜƪ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 

ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ς Ȋ соΣо ҈ ǿ нлмф Ǌƻƪǳ Řƻ смΣл ҈ ǿ нлно ǊƻƪǳΦ bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ƭŀǘ нлмфπнлно ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ǎǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όƻ пуύ ƻǊŀȊ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όƻ ффмύΣ ǇǊȊȅ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όƻ оофύΦ  

{ǘǊǳƪǘǳǊť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ǘǊȊŜŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƛ нлно ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ  

¢ŀōŜƭŀ с    {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿŜŘƱǳƎ ǘǊȊŜŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ǿ нлмф ƻǊŀȊ нлно Ǌƻƪǳ  

bŀȊǿŀ ƎƳƛƴȅ  
²ƛŜƪ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅ  ²ƛŜƪ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅ  ²ƛŜƪ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅ  

нлмф  нлно  нлмф  нлно  нлмф  нлно  

DƳƛƴŀ WŜȍƻǿŜ  мфсм  мффл  срно  смфт  мсмн  мтнл  

҈  мфΣп҈  нлΣм҈  спΣс҈  снΣс҈  мсΣл҈  мтΣп҈  

DƳƛƴŀ YǊȊŜǎȊƽǿ  сум  сул  нсрл  нпом  фол  фур  

҈  мсΣл҈  мсΣс҈  снΣн҈  рфΣп҈  нмΣу҈  нпΣл҈  

DƳƛƴŀ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ  мтлу  мсон  сорп  рфлу  нммм  ннут  

҈  мсΣу҈  мсΣс҈  снΣр҈  слΣм҈  нлΣу҈  ноΣо҈  

hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳέ  
порл  полн  мррнт  мпрос  псро  пффн  

҈  мтΣт҈  муΣм҈  соΣо҈  смΣл҈  мфΣл҈  нлΣф҈  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  



{ǘǊƻƴŀ μ мф 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ǘǊȊŜŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ƴŀ ƻƳŀǿƛŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴƛŜ 

ƻŘōƛŜƎŀƱŀ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ŎŀƱȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳΣ ŀ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ 

ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ōȅƱ ȊōƭƛȍƻƴȅΦ bƛŜȊƴŀŎȊƴŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ƳƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ hC ƴƛȍ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿ hC ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱ ǿƛťƪǎȊȅ 

ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ  

²ȅƪǊŜǎ с   {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ǘǊȊŜŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƻǊŀȊ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ǿ нлно Ǌƻƪǳ  

 
  

hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ  

  
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

[ƛŎȊŜōƴƻǏŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅƳ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ǎǘƻǎǳƴŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ƴƛŜǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όǿƛŜƪ 

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅ ƛ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅύ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ DƱƽǿƴŜƎƻ 

¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ƴƛŜǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƴŀ млл ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƽǎƱ спΣфΣ 



{ǘǊƻƴŀ μ нл   

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ς суΣфΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ YǊȊŜǎȊƽǿ ς суΣрΣ ŀ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜ ς рфΣфΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ 

ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ƻǎƻōŀƳƛ ǎǘŀǊǎȊȅƳƛ όср ƛ ǿƛťŎŜƧ ƭŀǘύ ǿ hC ǿ нлно Ǌƻƪǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ нтΣр ƻǎƽō όƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿ ς омΣсΣ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜ ς нмΣрύΣ 

Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ς нуΣфΦ LƴƴȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅƳ ǇǊƻŎŜǎȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ 

ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƧŜǎǘ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ср ƛ ǿƛťŎŜƧ ƭŀǘ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻƎƽƱŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ƻƳŀǿƛŀƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ǿȅƴƛƽǎƱ муΣп όƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿ ς нлΣтΣ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 

WŜȍƻǿŜ ς мпΣуύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ς мфΣлΦ  

[ƛŎȊōť ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ƴƛŜǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƴŀ млл ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ Σ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ƻǎƻōŀƳƛ ǎǘŀǊǎȊȅƳƛ ƻǊŀȊ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ср ƛ ǿƛťŎŜƧ ƭŀǘ 

ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻƎƽƱŜƳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƻǊŀȊ 

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ǿ Ǌƻƪǳ нлноΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ  

¢ŀōŜƭŀ т    ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴƛŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ǿ нлно Ǌƻƪǳ  

bŀȊǿŀ ƎƳƛƴȅ  
[ǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ƴƛŜǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƴŀ млл 

ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ  

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ 

ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ 

ƻǎƻōŀƳƛ ǎǘŀǊǎȊȅƳƛ  

hŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǿ 
ǿƛŜƪǳ ср ƛ ǿƛťŎŜƧ  
ƭŀǘ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 

ƻƎƽƱŜƳ  

DƳƛƴŀ WŜȍƻǿŜ  рфΣф  нмΣр  мпΣу  

DƳƛƴŀ YǊȊŜǎȊƽǿ  суΣр  омΣс  нлΣт  

DƳƛƴŀ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ  ссΣо  нфΣп  мфΣс  

hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ  
спΣф  нтΣр  муΣп  

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ  
суΣф  нуΣф  мфΣл  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ŘŀƴȅŎƘΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊȅōƛŜǊŀƱȅ ƴƛȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ƻǎƽō 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΦ |ǊŜŘƴƛŊ ȊŀƴƛȍŀƱȅ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅƴƛƪƛ Řƭŀ ƎƳƛƴȅ WŜȍƻǿŜΣ ƎŘȊƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǿȅƴƛƪƽǿ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΦ bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

hC ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿΣ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǏǊŜŘƴƛŊ Řƭŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ  

hƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ 

ǎǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ ¢ƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎǳ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ōťŘȊƛŜ 

ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅΦ   

² нлно ǊƻƪǳΣ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ αtǊƻƎƴƻȊť ƭǳŘƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƎƳƛƴ ƴŀ ƭŀǘŀ 

нлноπнлплέΣ ōťŘŊŎŊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ αtǊƻƎƴƻȊȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлслέΣ 

ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛƻƴŊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀ ōȅƱ ǎǘŀƴ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿ Řƴƛǳ ом 



{ǘǊƻƴŀ μ нм 

ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн ǊƻƪǳΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŘǳȍŊ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘ 

ǿǇƱȅǿŜƳ ǘǊǳŘƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊŜƴƛŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ƛ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ ƛ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ όǿ ƪǿŜǎǝƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅΣ 

ǊǳŎƘƽǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛǘǇΦύΣ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŀ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ƻŘōƛŜƎŀŏ ƳƻȍŜ ƻŘ ŘŀƴȅŎƘ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ 

ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪƽǿ ōƛƭŀƴǎƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ bƛŜƳƴƛŜƧΣ ŎŜƭŜƳ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ 

ǇƻŘƧťŎƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƻǊƎŀƴȅ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴΣ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ 

ƻōǎȊŀǊǳ ōťŘŊŎŜƎƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎƳƛƴ 

ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όŘƻ мт Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀύΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όǇƻǿȅȍŜƧ сл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻōƛŜǘ ƻǊŀȊ ǇƻǿȅȍŜƧ ср Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƳťȍŎȊȅȊƴύΦ 



{ǘǊƻƴŀ μ нн   

 

  

tǊƻƎƴƻȊť ƭǳŘƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлнн ς нлолΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ 

¢ŀōŜƭŀ у    tǊƻƎƴƻȊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƴŀ ƭŀǘŀ нлннπнлол  

bŀȊǿŀ 

ƎƳƛƴȅ  

               
wƻƪ  
²ƛŜƪ  

нлнн  нлно  нлнп  нлнр  нлнс  нлнт  нлну  нлнф  нлол  

DƳƛƴŀ 

WŜȍƻǿŜ  

hƎƽƱŜƳ  ф уст  ф тфф  ф тпм  ф сфу  ф срт  ф снт  ф рур  ф рпт  ф рлн  

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳ 
ƪŎȅƧƴȅ лπмт  

мфум  мфнт  муус  муоу  мтуу  мтоо  мсфс  мспр  мрфт  

ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅ 

Ƨƴȅ слҌκсрҌ  
мссо  мтлф  мтпо  мулс  мупл  мфлр  мфрп  нлно  нммр  

DƳƛƴŀ 

YǊȊŜǎȊƽǿ  

hƎƽƱŜƳ  п ммн  п лру  о ффн  о фнн  о усн  о улн  о трп  о сфу  о сос  

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳ 
ƪŎȅƧƴȅ лπмт  

тлл  сср  спт  сон  слф  рфо  ртт  ррт  рнт  

ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅ 

Ƨƴȅ слҌκсрҌ  
фто  фун  ффр  мллс  млму  млмс  млнм  млну  млнл  

DƳƛƴŀ  
wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ 

{ŀƴŜƳ  

hƎƽƱŜƳ  ф фнл  ф усм  ф тфс  фтоо  ф срн  ф рур  ф рно  ф прп  ф ото  

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳ 
ƪŎȅƧƴȅ лπмт  

мсуо  мсрл  мснн  мртт  мрмл  мпсм  мпнр  мотл  мооо  

ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅ 

Ƨƴȅ слҌκсрҌ  
н нмф  н нуу  н опр  н отп  н пнп  н пру  н рлт  н рро  н рус  

hōǎȊŀǊ  
CǳƴƪŎƧƻƴŀƭ 
ƴȅ  

αtŀǊǘƴŜǊǎǘ 
ǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ  
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍ 

ƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳέ  

hƎƽƱŜƳ  но уфф  но тму  но рнф  но оро  но мтм  но лмп  нн усн  нн сфф  нн рмм  

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳ 
ƪŎȅƧƴȅ лπмт  

посп  пнпн  пмрр  плпт  офлт  отут  осфу  ортн  опрт  

ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅ 

Ƨƴȅ слҌκсрҌ  
п урр  п фтф  р луо  р мус  р нун  р отф  р пун  р слп  р тнм  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 
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hƎƽƭƴƛŜ Řƭŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлннπнлол ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻ м 

оуу ƻǎƽōΣ ǿ ǘȅƳ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ мт ƭŀǘ ƻ флт ƻǎƽō ƻǊŀȊ 

ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƻ усс ƻǎƽōΦ  

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлннπнлол ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƻǊŀȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿƛŜƪƻǿŊ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ƻǊŀȊ нлолΣ ƻōǊŀȊǳƧŊ 

ǇƻƴƛȍǎȊŜ ǿȅƪǊŜǎȅΦ  

²ȅƪǊŜǎ т tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳέ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлннπнлол  

  
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ  

²ȅƪǊŜǎ у tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ǘǊȊŜŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ƻǊŀȊ нлол  

  нлол 
    

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ  
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нΦнΦнΦ 9ŘǳƪŀŎƧŀ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ   

9ŘǳƪŀŎƧŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇŜƱƴƛŊ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ƳŀƧŊŎ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǎȊŀƴǎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ WŀƪƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ 

ƴŀ ƪǘƽǊŊ ǿǇƱȅǿ Ƴŀ ǎȅǎǘŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ǿǇƱȅǿŀ ƳΦ ƛƴΦ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ ½ŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŜ ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅΣ ŀ ǿȅŘŀǘƪƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴŜ ƴŀ 

ƪǿŜǎǝŜ Ȋ ƴƛŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊƴŀŎȊƴŊ ŎȊťǏŏ ōǳŘȍŜǘǳ ƪŀȍŘŜƧ ƎƳƛƴȅΦ   

²ŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŜŎƛ ǇŜƱƴƛŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ŦƻǊƳȅ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅƳƛ ŘȊƛŜŏƳƛΦ 5ƻ 

ŦƻǊƳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ ǘǊȊŜŎƘ ƳƻȍŜƳȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ȍƱƻōƪƛ ƻǊŀȊ ƪƭǳōȅ ŘȊƛŜŎƛťŎŜΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ŦǳƴƪŎƧŜΥ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŀΣ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŀ ƻǊŀȊ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀΦ YƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇƭŀŎƽǿŜƪ Ƴŀ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ ŘȊƛťƪƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƴƛƳ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ŘȊƛŜŎƛΦ ² нлно Ǌƻƪǳ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ о ǿȅƴƻǎƛƱŀ ƱŊŎȊƴƛŜ рср ς ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 

WŜȍƻǿŜΣ ǘƧΦ нуфΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿ ς млс ŘȊƛŜŎƛΦ [ƛŎȊōť ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ о ǿŜŘƱǳƎ 

ŘŀƴȅŎƘ Ȋ нлно Ǌƻƪǳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΣ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΦ  

²ȅƪǊŜǎ ф    [ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ о ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ нлно Ǌƻƪǳ  

   ¾ǊƽŘƱƻΥ  
hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

¦ǎƱǳƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ о ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳέ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ƧŜŘŜƴ ǇƻŘƳƛƻǘΥ ÀƱƻōŜƪ aƛŜƧǎƪƛ ǿ wǳŘƴƛƪǳ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿ ƴƻǿȅƳ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜƳ aƛŜƧǎƪƛƳ ƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅ ƱŊŎȊƴƛŜ по ƳƛŜƧǎŎŀƳƛΦ ÀƱƻōŜƪ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť 

ōƻƎŀǘȅƳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ ƻǊŀȊ ǎȊŜǊƻƪƛƳƛ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƴƛŀƳƛΦ ² ƎƳƛƴŀŎƘΥ WŜȍƻǿŜ ƻǊŀȊ YǊȊŜǎȊƽǿ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ 

ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅΣ ƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ ȍƱƻōƪƛ ƻǊŀȊ ƪƭǳōȅ ŘȊƛŜŎƛťŎŜΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Ȋ нлно 

ǊΦΣ ƻǇƛŜƪŊ ǿ ȍƱƻōƪŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC ƻōƧťǘȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ƧŜŘȅƴƛŜ оп ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ оΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ сΣл ҈ ƻƎƽƱǳ 

ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧΦ   

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ оΣ ŎȊťǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ hC 

ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ŘƻƳŀŎƘΣ ƪƻǎȊǘŜƳ ǿƱŀǎƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ Ŏƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ WŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ȊƧŀǿƛǎƪƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǿƛŜƭǳ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΦ ½ ǘŜƎƻ 

ǿȊƎƭťŘǳΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ƻǇƛŜƪƛΣ Ǉƻ ǳǇǊȊŜŘƴƛƳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΦ  

²ȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ȊŜǎǇƻƱȅ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ 



{ǘǊƻƴŀ μ нр    

ƻǊŀȊ Ǉǳƴƪǘȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜΦ aŀ ƻƴƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƻǇƛŜƪƛΣ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƛ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ о Řƻ с Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ  

¢ŀƪ ǎŀƳƻ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜƧ ǇƻǿȅȍŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ оΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ƎƳƛƴ ǿ нлно ǊƻƪǳΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ƻŘ о Řƻ с Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜ π ппоΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ 

ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿ π мрсΦ _ŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ 

ǿƛŜƪƻǿȅƳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ фурΦ 5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ о Řƻ с ƭŀǘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC 

αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΦ   

²ȅƪǊŜǎ мл   [ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ о Řƻ с ƭŀǘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ нлно Ǌƻƪǳ  

   ¾ǊƽŘƱƻΥ  
hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Ȋ нлно ǊƻƪǳΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ с ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƻǊŀȊ но ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ ǿ мн ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ ²ȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ƻōƧťǘȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ умс ŘȊƛŜŎƛΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ унΣу ҈ ƻƎƽƱǳ ŘȊƛŜŎƛ ǿ 

ǘȅƳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ǿƛŜƪƻǿȅƳ όǘƧΦ фур ƻǎƻōȅύΦ  

bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ƻōƧťǘȅƳ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜ ς оттΣ Ŏƻ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ урΣм ҈ ƻƎƽƱǳ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ о Řƻ с ƭŀǘΣ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ƎƳƛƴƛŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ 

ƻŘǎŜǘŜƪ ŘȊƛŜŎƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ о Řƻ с ƭŀǘ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ 

{ŀƴŜƳ ς утΣо ҈Φ bŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ŘȊƛŜŎƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ǿȅǎǘŊǇƛƱ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 

YǊȊŜǎȊƽǿ ς срΣп ҈Φ  

[ƛŎȊōť ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōť ƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ŘȊƛŜŎƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ǿ ǿƛŜƪǳ оπс ƭŀǘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ 

ǿ нлно ǊƻƪǳΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ  

  



{ǘǊƻƴŀ μ нс   

¢ŀōŜƭŀ ф    [ƛŎȊōŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ 

ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ нлно Ǌƻƪǳ  

DƳƛƴŀ  
[ƛŎȊōŀ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭ 

ƛ όƻōƛŜƪǘȅύ  

[ƛŎȊōŀ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǿ 
ǎȊƪƻƱŀŎƘ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ  
όƻōƛŜƪǘȅκƻŘŘȊƛŀƱȅύ  

[ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ 
ǿƛŜƪǳ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ  
π оπс ƭŀǘ όƻǎΦύ  

[ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ 
ƻōƧťǘȅŎƘ 
ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ 
ǿ ǿƛŜƪǳ оπс ƭŀǘ  
όƻǎΦύ  

hŘǎŜǘŜƪ ŘȊƛŜŎƛ 
ƻōƧťǘȅŎƘ 
ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ǿ 
ǿƛŜƪǳ оπс ƭŀǘ  
όǿ ҈ύ  

WŜȍƻǿŜ  о  сκф  ппо  отт  урΣм  

YǊȊŜǎȊƽǿ  м  мκн  мрс  млн  срΣп  

wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ 

{ŀƴŜƳ  
н  рκмн  оус  оот  утΣо  

w!½9a  с  мнκно  фур  умс  унΣу  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

tƛŜǊǿǎȊȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΦ hŘ нлмт ǊƻƪǳΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǊŜŦƻǊƳȅ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ƻƪǊŜǎ ƴŀǳƪƛ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅŘƱǳȍƻƴȅ Ȋ с Řƻ у ƭŀǘΣ ŀ  

ƴŀǎǘťǇƴȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎǘŀƱƻ ǎƛť Řƻ ǿȅōƻǊǳ пπƭŜǘƴƛŜ ƭƛŎŜǳƳ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜΣ рπƭŜǘƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳΣ оƭŜǘƴƛ 

ǎȊƪƻƱŀ ōǊŀƴȍƻǿŀ L ǎǘƻǇƴƛŀ ƛ нπƭŜǘƴƛŀ ǎȊƪƻƱŀ ōǊŀƴȍƻǿŀ LL ǎǘƻǇƴƛŀΦ   

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻƳŀǿƛŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ нлно Ǌƻƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ мп ǎȊƪƽƱ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ м срл ǳŎȊƴƛƽǿΦ bŀ ƧŜŘŜƴ ƻŘŘȊƛŀƱ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ ǏǊŜŘƴƛƻ мп 

ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ όǇŜƱƴƻȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƛŜǇŜƱƴƻȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘύ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ 

ƴŀ Ŝǘŀǘȅ ōȅƱƻ мссΣмоΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱŀ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǿ ƎƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜ ς улп ǳŎȊƴƛƽǿ όǘƧΦ пуΣт 

҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ hCύΦ ² ƎƳƛƴƛŜ ǘŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ς ǘƧΦ т 

ǎȊƪƽƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ рл ҈ ƻƎƽƱǳ ǎȊƪƽƱ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ hCΦ bŀƧƳƴƛŜƧ ǳŎȊƴƛƽǿ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 

YǊȊŜǎȊƽǿ ς нлпΣ ƎŘȊƛŜ ƭƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱ ǿȅƴƛƻǎƱŀ нΦ  

[ƛŎȊōť ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊōť ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀ м ƻŘŘȊƛŀƱ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƛ ƭƛŎȊōť ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ 

ǇŜƱƴƻȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ Ŝǘŀǘȅ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC 

αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ нлно ǊƻƪǳΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ  

¢ŀōŜƭŀ мл     [ƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱΣ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǊŀȊ Ŝǘŀǘƽǿ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC  

αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ нлно Ǌƻƪǳ  

DƳƛƴŀ  
[ƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱ  
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ  
όǿǊŀȊ Ȋ ŬƭƛŀƳƛύ  

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ  
¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƴŀ 

м ƻŘŘȊƛŀƱ  

bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ 

ǇŜƱƴƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ƛ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴ ƛ 

ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ 

Ŝǘŀǘȅ  

WŜȍƻǿŜ  т  улп  мп  упΣфп  

YǊȊŜǎȊƽǿ  н  нлп  мо  ноΣом  

wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ  р  спн  мс  ртΣуу  

wŀȊŜƳ  мп  м срл  мп  мссΣмо  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  



{ǘǊƻƴŀ μ нт    

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hCΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ tƻǿƛŀǘǳ bƛȍŀƵǎƪƛŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ {ǇŜŎƧŀƭƴȅ hǏǊƻŘŜƪ 

{Ȋƪƻƭƴƻπ²ȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅ ǿ wǳŘƴƛƪǳ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊΣ ǊǳŎƘƻǿŊΣ ǎǇǊȊťȍƻƴŊ ƛ ŀǳǘȅȊƳŜƳΦ hǏǊƻŘŜƪ ƧŜǎǘ Ȋƴŀƴȅ 

ŘŀƭŜƪƻ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ Ȋ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴȅŎƘ ƛ ǇŜƱƴȅŎƘ ǇŀǎƧƛ ǇŜŘŀƎƻƎƽǿ ƻǊŀȊ ǘŜǊŀǇŜǳǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ 

ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ ² нлно ǊƻƪǳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ D¦{Σ Řƻ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ ммн ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ нп 

ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘΦ  

aƛŀǊŊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƻǏŎƛ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ǎƱǳȍŊŎŊ Řƻ ƻŎŜƴȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǘȊǿΦ  

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǎƪƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎƛť Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻȊƛƻƳǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΦ ² ǎǘŀǘȅǎǘȅŎŜ 

ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť Řǿŀ ǊƻŘȊŀƧŜ ǘŜƎƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀΥ ōǊǳǧƻΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ǊŜƭŀŎƧť ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ŘŀƴȅƳ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ όƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǿƛŜƪǳύ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪǳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ǘŜƳǳ ǇƻȊƛƻƳƻǿƛ 

ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΤ ƻǊŀȊ ƴŜǧƻΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ǊŜƭŀŎƧť ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧΣ ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪǳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ŘŀƴŜƳǳ ǇƻȊƛƻƳƻǿƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ  

{ǇŀŘŜƪ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǎƪƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ 

Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ Řƻ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǿ ƛƴƴŜƧ ƎƳƛƴƛŜ ƛ ƧŜǎǘ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǎǇŀŘŀƧŊŎŜƧ 

ƭƛŎȊōƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘŀƴŜƧ ƎƳƛƴȅΦ {ǇŀŘŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ 

Řƭŀ ƎƳƛƴΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŜ ƪƻǎȊǘȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎȊƪƽƱ ƻǊŀȊ ƳŀƭŜƧŊŎŊ Ȋ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ ǎǳōǿŜƴŎƧŊ ƻǏǿƛŀǘƻǿŊΦ 

|ǊƻŘƪƛ Ȋ ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊ ȊŀƭŜŘǿƛŜ плπсл ҈ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱŊ ŎȊťǏŏ ƎƳƛƴȅ ƳǳǎȊŊ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀŏ Ȋ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ōǳŘȍŜǘǳΣ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ Ȋ 

ƪƻƭŜƛ ƴŀ ƛƭƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ  

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǎƪƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ōǊǳǧƻ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΣ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ƳƻȍƴŀΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎƳƛƴΥ WŜȍƻǿŜ ƛ YǊȊŜǎȊƽǿ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмфπ

нлно ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ π ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻ оΣпр ǇǇ ƻǊŀȊ пΣнр ǇǇΦ ²ȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ς ƻ рΣтт ǇǇΣ ƎŘȊƛŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ς фуΣсл ҈Φ bŀƧƴƛȍǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ 

ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿ ς ȊŀƭŜŘǿƛŜ срΣул ҈Σ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊŀƴƛȍŀƧŊŎ ǏǊŜŘƴƛŊ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ hCΦ  

hƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ нлно ǊƻƪǳΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǎƪƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ōǊǳǧƻ ǿȅƴƛƽǎƱ уоΣфт ҈Σ 

ǳƭŜƎŀƧŊŎ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŜƳǳ ǎǇŀŘƪƻǿƛ ƻ лΣсп ǇǇΦ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмф όупΣсм ҈ύΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ Ǌƻƪǳ 

нлно ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅƴƻǎƛƱŀ уфΣнлΦ 5ŀƴŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǎƪƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ōǊǳǧƻ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƛ нлноΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ hC ƻƎƽƱŜƳ ƻǊŀȊ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ǿ 

нлмф ƛ нлно ǊƻƪǳΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ǿȅƪǊŜǎȅΦ  

  



{ǘǊƻƴŀ μ ну   

²ȅƪǊŜǎ мм  ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƛ ǎƪƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƻǊŀȊ нлно  

   ¾ǊƽŘƱƻΥ  
hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

²ȅƪǊŜǎ мн   ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƛ ǎƪƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƻǊŀȊ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƻǊŀȊ нлно  

¾ǊƽŘƱƻΥ  
hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

WŀƪƻǏŏ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƻŎŜƴƛŏ Ƴƻȍƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ŜƎȊŀƳƛƴǳ 

ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǎȊƪƻƱȅΦ 9ƎȊŀƳƛƴ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƛ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿ 



{ǘǊƻƴŀ μ нф    

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǘǊȊŜŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΥ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ ƛ ƧťȊȅƪŀ ƻōŎŜƎƻ 

ƴƻǿƻȍȅǘƴŜƎƻΦ   

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻƳŀǿƛŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ нлно Ǌƻƪǳ Řƻ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱƻ нно ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǿ мп 

ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ hCΦ |ǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ hC ǿȅƴƛƻǎƱȅ тл ҈ όƴŀƧǿȅȍǎȊȅ 

ǏǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ς тн ҈Σ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜ ς су ҈ύΣ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ ς пф ҈ 

όƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǏǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿ ς рн ҈Σ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜ ς пт ҈ύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ȋ ƧťȊȅƪŀ 

ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ς рс ҈ όƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǏǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ς сл ҈Σ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜ ς 

рн ҈ύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŜƎȊŀƳƛƴǳ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ ƛ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ǏǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿ hC ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǇƻƴƛȍŜƧ 

ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΦ  

²ȅƴƛƪƛ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ ǿ нлно ǊΦ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻƎƽƭƴƛŜ ǿ hC ƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǇƻƴƛȍǎȊŀ 

ǘŀōŜƭŀ ƻǊŀȊ ǿȅƪǊŜǎΦ  

¢ŀōŜƭŀ мм  |ǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ нлно Ǌƻƪǳ  

bŀȊǿŀ ƎƳƛƴȅ  

WťȊȅƪ Ǉƻƭǎƪƛ  aŀǘŜƳŀǘȅƪŀ  WťȊȅƪ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛ  

[ƛŎȊōŀ 

ǇƛǎȊŊŎȅŎƘ  
|ǊŜŘƴƛ 

ǿȅƴƛƪ ό҈ύ  

[ƛŎȊōŀ 

ǇƛǎȊŊŎȅŎƘ  
|ǊŜŘƴƛ 

ǿȅƴƛƪ ό҈ύ  
[ƛŎȊōŀ 

ǇƛǎȊŊŎȅŎƘ  
|ǊŜŘƴƛ 

ǿȅƴƛƪ ό҈ύ  

DƳƛƴŀ WŜȍƻǿŜ  ммл  су  ммл  пт  ммл  рн  

DƳƛƴŀ YǊȊŜǎȊƽǿ  нн  сф  нн  рн  нн  рт  

DƳƛƴŀ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ 

{ŀƴŜƳ  фм  тн  фм  пф  фм  сл  

hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ 

αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳέ  

нно  тл  нно  пф  нно  рс  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ hƪǊťƎƻǿŜƧ YƻƳƛǎƧƛ 9ƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜƧ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ  

  



{ǘǊƻƴŀ μ ол   

²ȅƪǊŜǎ мо   |ǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ ǿ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƻǊŀȊ 

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ǿ нлно Ǌƻƪǳ  

¾ǊƽŘƱƻΥ  
hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

bŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀ {ȊƪƻƱŀ aǳȊȅŎȊƴŀ L ǎǘƻǇƴƛŀ 

ǿ WŜȍƻǿŜƳΣ Ƨŀƪƻ ǎȊƪƻƱŀ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŀ ōŜȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƎƻΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ ƻǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ƧŜǎǘ 

DƳƛƴŀ WŜȍƻǿŜΣ ŀ ƴŀŘȊƽǊ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅ ǎǇǊŀǿǳƧŜ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǇǊȊȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƛŜ 

YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻΦ {ȊƪƻƱŀ ƪǎȊǘŀƱŎƛ ǿ Ŏȅƪƭǳ пπ ƛ сπƭŜǘƴƛƳ ƴŀ ǘŀƪƛŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛŀŎƘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƴȅŎƘ ƧŀƪΥ ŦƻǊǘŜǇƛŀƴΣ ǎƪǊȊȅǇŎŜΣ ŀƭǘƽǿƪŀΣ ǿƛƻƭƻƴŎȊŜƭŀΣ ƅŜǘΣ ƪƭŀǊƴŜǘΣ ǎŀƪǎƻŦƻƴΣ ǘǊŊōƪŀΣ ǿŀƭǘƻǊƴƛŀΣ 

ǇǳȊƻƴΣ ƎƛǘŀǊŀΣ ŀƪƻǊŘŜƻƴ ƛ ǇŜǊƪǳǎƧŀΦ  

hǇǊƽŎȊ ǘŜƎƻΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƛ {ǇŜŎƧŀƭƴȅ hǏǊƻŘŜƪ {Ȋƪƻƭƴƻπ²ȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅ ǿ wǳŘƴƛƪǳ 

ƴŀŘ {ŀƴŜƳΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ tƻǿƛŀǘǳ bƛȍŀƵǎƪƛŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ {ǇŜŎƧŀƭƴȅ hǏǊƻŘŜƪ {Ȋƪƻƭƴƻπ

²ȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅ ǿ wǳŘƴƛƪǳ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΣ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ƴŀ ŘȊƛŜŎƛ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ǿ 

ǘȅƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊΣ ǊǳŎƘƻǿŊΣ ǎǇǊȊťȍƻƴŊ ƛ ŀǳǘȅȊƳŜƳΦ ² нлно ǊƻƪǳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ D¦{Σ 

Řƻ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ ммн ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ нп ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘΦ  

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ŘǿƛŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇƭŀŎƽǿƪƛΥ   

мύ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ǿ WŜȍƻǿŜƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻŦŜǊǘŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ƭƛŎŜǳƳ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅƳΣ 

ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ όƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘΥ ǘŜŎƘƴƛƪ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ ƛ ƳǳƭǝƳŜŘƛƽǿΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ǘŜŎƘƴƛƪ 

ǳǎƱǳƎ ŦǊȅȊƧŜǊǎƪƛŎƘΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƳƻŘȅΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊŜƪƭŀƳȅύ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƱȅ  

ōǊŀƴȍƻǿŜƧ L ǎǘƻǇƴƛŀ όƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘΥ ƳǳǊŀǊȊπǘȅƴƪŀǊȊΣ ƳƻƴǘŜǊ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ŦǊȅȊƧŜǊύΤ  

нύ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ƛƳΦ ƎŜƴΦ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿŀ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ wǳŘƴƛƪǳ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŊΥ ƭƛŎŜǳƳ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƭƛŎŜǳƳ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ Řƭŀ 

ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ όƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘΥ ǘŜŎƘƴƛƪ ƭƻƎƛǎǘȅƪΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ƳŜŎƘŀƴƛƪΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ƘŀƴŘƭƻǿƛŜŎΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŘǊŜǿƴŀύ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƱŀ ōǊŀƴȍƻǿŀ L 

ǎǘƻǇƴƛŀ όƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘΥ ƳŜŎƘŀƴƛƪ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻōǊŀōƛŀǊŜƪ 

ǎƪǊŀǿŀƧŊŎȅŎƘΣ ǎǘƻƭŀǊȊΣ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎŀύΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴŜ ƪǳǊǎȅ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ  

hǇǊƽŎȊ ǘŜƎƻΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ hCΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΥ {ǘŀƭƻǿŀ ²ƻƭŀΣ bƛǎƪƻ ƻǊŀȊ [ŜȍŀƧǎƪΦ LǎǘƻǘƴŊ ƪǿŜǎǝŊ ǇǊȊȅ ǿȅōƻǊȊŜ ŘŀƴŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ƧŜǎǘ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻƧŀȊŘǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΦ   



{ǘǊƻƴŀ μ ом    

нΦнΦоΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŀ  

YǳƭǘǳǊŀ Ƴŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ǊŜƭŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǇƻƳŀƎŀƧŊŎ ǿ  ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛǳ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘΣ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘŀƭŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴŀΦ 5ǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜ Ƴŀ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀΦ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƧŜǎǘ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǿƱŀǎƴȅƳ ƎƳƛƴȅ ƻ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅƳΦ DƳƛƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅƳΦ tƻƴƛȍŜƧ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿǊŀȊ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ 

hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΦ  

DƳƛƴŀ WŜȍƻǿŜ  

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ WŜȍƻǿŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ DƳƛƴƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ WŜȍƻǿŜƳ όŘŀƭŜƧ 

αD/YέύΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊΣ ƪǘƽǊŊ ǘǿƻǊȊŊΥ  

 ҍ  5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ WŜȍƻǿŜƳΤ  

ҍ |ǿƛŜǘƭƛŎŜ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΥ /ƘƻƭŜǿƛŀƴŀ DƽǊŀΣ DǊƻōƭŜΣ WŀǘŀΣ WŜȍƻǿŜΣ YǊȊȅǿŘȅΣ {ƛōƛƎƛΣ 

{ƽƧƪƻǿŀ ƻǊŀȊ ½ŀƭŜǎƛŜΤ  

ҍ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΥ /ƘƻƭŜǿƛŀƴŀ DƽǊŀΣ DǊƻōƭŜΣ WŀǘŀΣ WŜȍƻǿŜ ƻǊŀȊ bƻǿȅ bŀǊǘΦ  

² 5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ WŜȍƻǿŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ȊŀƧťŎƛŀ ǘŀƴŜŎȊƴŜΣ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜΣ ŎŜǊŀƳƛŎȊƴŜΣ ǿƻƪŀƭƴŜΣ 

ƳǳȊȅŎȊƴŜΣ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜΣ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀƪǊƻōŀǘȅƪƛ ƛ ŬǘƴŜǎǎǳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ǎŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƎƳƛƴȅ WŜȍƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǇǊƽōȅ /ƘƽǊǳ tŀǊŀŬŀƭƴŜƎƻ DŀǳŘŜŀƳǳǎ ƻǊŀȊ ½ŜǎǇƻƱǳ |ǇƛŜǿŀŎȊŜƎƻ WŜȍƻǿƛŀƴƛŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ 

5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅ ŎƻŘȊƛŜƴƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŀ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ƪŀǿƛŀǊŜƴƪŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀΦ ² ǊŀƳŀŎƘ DƳƛƴƴŜƎƻ 

/ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ŘȊƛŀƱŀ ǎȊŜǏŏ ȊŜǎǇƻƱƽǿκƎǊǳǇ ǘŀƴŜŎȊƴƻ ς ǏǇƛŜǿŀŎȊƻ π ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘΥ   

 ҍ  ½ŜǎǇƽƱ ¢ŀƴŜŎȊƴȅ {ŀǊŘƛŀƴ ǿ п ƎǊǳǇŀŎƘ ǘŀƴŜŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ƻŘ р Řƻ нл ƭŀǘΤ   

ҍ 5ȊƛŜŎƛťŎȅ ¢ŀƴŜŎȊƴȅ ½ŜǎǇƽƱ [ǳŘƻǿȅΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ DǊƻōƭŀŎƘ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ȊŀƧťŎƛŀ ǘŀƴŜŎȊƴŜΤ   

ҍ ½ŜǎǇƽƱ ¢ŀƴŜŎȊƴȅ aŀȍƻǊŜǘƪƛ Chw¢L{Σ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƧťŎƛŀ ǘŀƴŜŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǿ ½{ ǿ WŀŎƛŜΣ Ȋ 

ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŜǎǇƻƱǳ ƳŀȍƻǊŜǘŜƪΣ ǘŀƵŎŀ ǘƻǿŀǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǘŀƵŎŀ ŎƘŜŀǊƭŜŀŘŜǊŜǎΤ   

ҍ hǊƪƛŜǎǘǊŀ 5ťǘŀ DƳƛƴȅ WŜȍƻǿŜΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ YŀǇŜƭƳƛǎǘǊȊŀΣ ȊŀƧťŎƛŀ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǊŜƳƛȊȅ ǿ 

WŜȍƻǿŜƳΤ   

 ҍ  YŀǇŜƭŀ [ǳŘƻǿŀ WŜȍƻǿƛŀƴƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƎƳƛƴȅ WŜȍƻǿŜ ǿ ǿƛŜƪǳ мт ς сл  

ƭŀǘΤ   

ҍ DǊǳǇŀ ǘŜŀǘǊŀƭƴŀΣ ƪǘƽǊŀ ǎǇƻǘȅƪŀ ǎƛť ƻƪŀȊƧƻƴŀƭƴƛŜΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎ ǎƛť Řƻ ƛƴǎŎŜƴƛȊŀŎƧƛ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 

ǿŀȍƴȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ   

  

 .ǳŘȅƴŜƪ 5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ WŜȍƻǿŜƳ ǇƻǿǎǘŀƱ ǿ ƭŀǘŀŎƘ тлΦ ·· ǿƛŜƪǳ ƛ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ LǎǘƴƛŜƧŊŎŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΣ 

Ŏƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƧŜƧ ǇŜƱƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǊƻȊǿƽƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ 

ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƎƳƛƴȅΦ ² ōǳŘȅƴƪǳ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ǎŀƭƛ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ 

ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀƧťŏΣ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƪǳŎƘŜƴƴŜƎƻΣ ŀ ǇǊȊȅ ōǳŘȅƴƪǳ ōǊŀƪǳƧŜ ƳƛŜƧǎŎ 

ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŘǳȍŊ ƛƭƻǏŏ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǘŀƴŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿƻƪŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅ 

DƳƛƴƴȅƳ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ WŜȍƻǿŜƳ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ȊŀǇƭŜŎȊŀ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ ǇǊƽō ƛ ȊŀƧťŏΣ ƎŘȅȍ ƻōŜŎƴƛŜ ƴƛŜ 

ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ƻƴŜ ŀƴƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳΣ ŀƴƛ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧΦ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǊŜŀƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 

ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǳƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅ ƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƳƱƻŘȅŎƘ ǘŀƭŜƴǘƽǿΦ  {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ōťŘȊƛŜ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ 

ƪǘƽǊȅ Ȋȅǎƪŀ ƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ƻŎȊŀŎƘ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƧŊ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴŀ ƧŜǎǘ  



{ǘǊƻƴŀ μ он   

ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƧ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǊŜƳƛȊȅ h{t WŜȍƻǿŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅ 

ōȅƱōȅ ƎǊǳƴǘƻǿƴȅ ǊŜƳƻƴǘ ƻǊŀȊ ǊƻȊōǳŘƻǿŀΣ ŀōȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ƻōƛŜƪǘǳΦ  

.ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ D/Y ǿ ƭƻƪŀƭƴȅƳ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ ǏǿƛŜǘƭƛŎƻǿȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ŀ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ 

ȊŀƧťŏ ǏǿƛŜǘƭƛŎƻǿȅŎƘ ǎŊ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ƛ ǎȊƪƻƭƴȅƳΦ YƻƭŜƧƴȅƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ D/Y ƧŜǎǘ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƳǇǊŜȊ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ WŜȍƻǿŜΦ /ȊťǏŏ 

ǏǿƛŜǘƭƛŎ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿŎƛŊȍ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ƎƳƛƴƛŜ ƻōƛŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘŘŀŏ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƳΦƛƴΦ  ǏǿƛŜǘƭƛŎŜ ǿ YǊȊȅǿŘŀŎƘΣ ǿ WŜȍƻǿŜƳπ /ŜƴǘǊǳƳ ƛ WŜȍƻǿŜƳ π YŀƳŜǊŀƭƴŜƳΣ {ƛōƛƎŀŎƘ ƛ 

½ŀƎƻǏŎƛƵŎǳΦ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘǊȊŜōŀ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƪǳŎƘƴƛ ƭǳō ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ 

ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵΦ  

5ǊǳƎƛƳ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ DƳƛƴƴŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ WŜȍƻǿŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻ ς ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŜƧΦ D/Y ȊŀǊȊŊŘȊŀ ǇƛťŎƛƻƳŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ WŜȍƻǿŜ 

ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅƳƛΥ ǿ WŜȍƻǿŜƳΣ WŀŎƛŜΣ DǊƻōƭŀŎƘΣ /ƘƻƭŜǿƛŀƴŜƧ DƽǊȊŜ ƛ ǿ bƻǿȅƳ bŀǊŎƛŜΦ /ȊťǏŏ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ 

ƳΦƛƴΦ ǿ /ƘƻƭŜǿƛŀƴŜƧ DƽǊȊŜΣ DǊƻōƭŀŎƘΣ WŀŎƛŜ ƛ ǿ bƻǿȅƳ bŀǊŎƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎ ǊŜƳƻƴǘƻǿȅŎƘΣ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ŎŜƭǳ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ  

5ƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƛ 

ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳ ƪǎƛťƎƻȊōƛƻǊǳ ƻǊŀȊ ǇǊŜƴǳƳŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳΣ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ 

ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ȊōƛƻǊƽǿΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿŊ ƻŦŜǊǘŊ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ƧŜǎǘ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿŜǊǎƧƛ ƪǎƛŊȍŜƪ ƛ 

ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛΦ YŀȍŘŀ Ȋ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅ ǊŜƧŜǎǘǊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƻŦŜǊǳƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ 

ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴƛŀ ƪǎƛŊȍŜƪΦ YǎƛťƎƻȊōƛƻǊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǎƛť ƻ ƴƻǿŜ ǇƻȊȅŎƧŜ 

ƪǎƛŊȍƪƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǎŊ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻΣ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ 

WŜȍƻǿŜ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƭŀŎƽǿƪƛΦ   

YǎƛťƎƻȊōƛƽǊ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊȅƱ ро ооо ǿƻƭǳƳƛƴȅΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƭƛŎȊōŀ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ м мсмΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭƛŎȊōŀ ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƵ ƪǎƛťƎƻȊōƛƻǊǳ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ς нп лфтΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмф 

ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƵ ƪǎƛťƎƻȊōƛƻǊǳΦ  

[ƛŎȊōť ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƵ ƪǎƛťƎƻȊōƛƻǊǳ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмфπнлноΣ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΦ  

²ȅƪǊŜǎ мр    [ƛŎȊōŀ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƵ ƪǎƛťƎƻȊōƛƻǊǳ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ǿ ƎƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜ   

ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмфπнлно  

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  



{ǘǊƻƴŀ μ оо    

DƳƛƴŀ YǊȊŜǎȊƽǿ  

² ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿ Ƨŀƪƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ YǊȊŜǎȊƻǿƛŜ όŘŀƭŜƧ 

αDhYέύΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊƛ DƳƛƴƴŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ǿ YǊȊŜǎȊƻǿƛŜΦ DhY ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ȊŀƧťŎƛŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊŜƴ ƎƳƛƴȅ YǊȊŜǎȊƽǿΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊǘǳƪ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƵŎŀΣ ƳǳȊȅƪƛΣ ǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀΦ   

5ƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊōǳŘȊŀƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜō 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƻŘōƛƻǊǳ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 

ǿȊƻǊƽǿ ƛ ƴŀǿȅƪƽǿ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ŀƳŀǘƻǊǎƪƛƳ ǊǳŎƘŜƳ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ŀǊǘȅǎǘƽǿ ƻǊŀȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπ

ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ YǊȊŜǎȊƽǿΦ ² DhY ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ȊŀƧťŎƛŀ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜΣ ǘŀƴŜŎȊƴƻπǊǳŎƘƻǿŜΣ 

ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊǎƪƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǇǊȊȅ ƴƛƳ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŀ DǊǳǇŀ ǘŜŀǘǊŀƭƴŀ αtŀǎƧŀέ ƻǊŀȊ 

!ƳŀǘƻǊǎƪƛ ¢ŜŀǘǊ 5ǊŀƳŀǘȅŎȊƴȅ αYǳȋƴƛŀέΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ DhYΩǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ȊŀƧťŎƛŀ ǘŀƴŜŎȊƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ǘŀƴƛŜŎ 

ƧŀȊȊƻǿȅΣ ŀƪǊƻōŀǘȅƪŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀΣ ƪƛŎƪōƻȄƛƴƎΣ ŬǘƴŜǎǎΣ ƪƽƱƪŀ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜΦ   

/ŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ DhY ƧŜǎǘ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ǿ ŀƪǘȅǿƴŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ȍȅŎƛǳ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ǇƻƳƴŀȍŀƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǇƻƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŦƻǊƳ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ DhY ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ƛƳǇǊŜȊȅ ǇƭŜƴŜǊƻǿŜ ƛ 

ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿȅƳΣ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴȅƳ ŎȊȅ ǘŜȍ ǊŜƭƛƎƛƧƴȅƳΦ hǇǊƽŎȊ 

ǘŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƳΦ ƛƴΦ ƪƻƴŎŜǊǘȅΣ ǿȅǎǘŀǿȅΣ ǘǳǊƴƛŜƧŜΣ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜΣ ǿŜǊƴƛǎŀȍŜΣ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀΣ ǇǊƻƧŜƪŎƧŜ ŬƭƳƽǿΣ ƪƛŜǊƳŀǎȊŜΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƳǳȊȅŎȊƴŜΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜΦ DhY ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ 

ōŊŘȋ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ƪƛƭƪǳ ǎǘŀƱȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ   

² ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿƛŜƭŜ ƛƳǇǊŜȊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ƎƳƛƴťΦ ²ƛŜƭŜ Ȋ ƴƛŎƘ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ŎȅƪƭƛŎȊƴƛŜΣ Ȋ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛŊ ŎƻǊƻŎȊƴŊΣ ŀ ƴƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻŎȊƴƛŎΦ 

LƳǇǊŜȊȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǏǿƛŜȍȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ DƳƛƴƴȅƳ hǏǊƻŘƪǳ YǳƭǘǳǊȅΣ ǎŊ 

ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ƳΦƛƴΦ tƭŜƴŜǊȅ ƳŀƭŀǊǎƪƛŜ ƻǊŀȊ αtƻǿƛŘƭŀƪƛέΣ ŎȅƪƭƛŎȊƴŀ ƛƳǇǊŜȊŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ǎƳŀȍŜƴƛŀ ǇƻǿƛŘŜƱΦ  

.ǳŘȅƴŜƪ DƳƛƴƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅ ǿ YǊȊŜǎȊƻǿƛŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǿƽƧ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ǿȅƳŀƎŀ 

ƎǊǳƴǘƻǿƴŜƎƻ ǊŜƳƻƴǘǳΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƭƻƪŀƭƻǿȅŎƘ ƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘΦ DƳƛƴŀ YǊȊŜǎȊƽǿ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлнсΣ ǳƧťƱŀ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ  ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ōǳŘȅƴƪǳ ƛ ǿȅƳƛŀƴŊ ȋǊƽŘƱŀ ŎƛŜǇƱŀΦ 

bƛŜǎǘŜǘȅ ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴȅ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ōǳŘȅƴŜƪ ǿȅƳŀƎŀ ŎƛŊƎƭŜ ǊŜƳƻƴǘǳ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƛ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƻōƛŜƪǘǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ hǇǊƽŎȊ ǘŜƎƻΣ ǿǿΦ ōǳŘȅƴŜƪ ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀ 

ǿȅƳƛŀƴȅ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƛ ȊŀƪǳǇǳ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ƳǳȊȅŎȊƴŜƎƻΣ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜƎƻ ƛ ƴŀƎƱƻǏƴƛŜƴƛƻǿŜƎƻΦ   

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ Řǿŀ ŘƻƳȅ ƭǳŘƻǿŜ ƻǊŀȊ ǊŜƳƛȊȅ ǎǘǊŀȍŀŎƪƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť 

ǏǿƛŜǘƭƛŎŜΦ tǊȊȅ ǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ŘŀƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ   

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǎƱǳȍȅ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛǳ ǇƻǘǊȊŜō ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƎƳƛƴƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ƻǊŀȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛǳ ǿƛŜŘȊȅΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƳΦƛƴΦ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜΣ ƭŜƪŎƧŜ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŜΣ ōƛŜǊȊŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀƳǇŀƴƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ǇǊƻǇŀƎǳƧŊŎȅŎƘ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿƻΦ   

YǎƛťƎƻȊōƛƽǊ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊȅƱ мо тлф ǿƻƭǳƳƛƴƽǿΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƭƛŎȊōŀ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ отлΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭƛŎȊōŀ ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƵ ƪǎƛťƎƻȊōƛƻǊǳ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ς п тпсΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмфπнлно ƴƛŜ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ ƧŜŘƴƻƭƛǘŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿŀ ƭǳō ǎǇŀŘƪƻǿŀ ǿ ƪǿŜǎǝƛ ƭƛŎȊōȅ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƵ 

ƪǎƛťƎƻȊōƛƻǊǳΣ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊƴŀŎȊƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƵ ǇƻǊƽǿƴǳƧŊŎ Ǌƻƪ нлно Řƻ Ǌƻƪǳ нлмфΦ  

[ƛŎȊōť ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƵ ƪǎƛťƎƻȊōƛƻǊǳ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ǿ DƳƛƴƴŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ 

YǊȊŜǎȊƻǿƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ нлмф Řƻ нлно ǊƻƪǳΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΦ  



{ǘǊƻƴŀ μ оп   

²ȅƪǊŜǎ мс    [ƛŎȊōŀ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƵ ƪǎƛťƎƻȊōƛƻǊǳ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ǿ DƳƛƴƴŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ  

tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ YǊȊŜǎȊƻǿƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмфπнлно  

  
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

DƳƛƴŀ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ  

² ƎƳƛƴƛŜ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΣ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜƳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ƛƳǇǊŜȊ ƛ ȊŀƧťŏ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ 

wǳŘƴƛƪǳ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ όŘŀƭŜƧ αahYέύΦ hǇǊƽŎȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ahY ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŊΣ ƪƛƴƻǿŊΣ ƻǏǿƛŀǘƻǿŊΣ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȊŊΣ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊŊΣ ƪƻƴŎŜǊǘƻǿŊ ƛ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ 

ǇǊƻƳƻŎƧť ƎƳƛƴȅ ƛ Ƴƛŀǎǘŀ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΦ   

ahY ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǘǊȊȅ ǇƭŀŎƽǿƪƛΥ  

мύ 5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅ αYƻǎȊȅŎȊŜƪέ ǿ wǳŘƴƛƪǳ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ƻŦŜǊǳƧŜ ȊŀƧťŎƛŀ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿȅǎǘŀǿΣ ǿŜǊƴƛǎŀȍȅ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪƻƴŎŜǊǘƽǿΣ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƭŀ 

ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ǎǇŜƪǘŀƪƭƛ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴȅŎƘΤ  

мύ /ŜƴǘǊǳƳ ²ƛƪƭƛƴƛŀǊǎǘǿŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƎƳƛƴƴŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻπǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊŊΣ ŘōŀƧŊŎŊ ƻ 

ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ ǿƛƪƭƛƴƛŀǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧť ƎƳƛƴȅ ƛ Ƴƛŀǎǘŀ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΣ ƪǘƽǊŀ ƻŦŜǊǳƧŜ 

ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŜ ǿȅǎǘŀǿ Ȋ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƛŜƳΣ ǇƻƪŀȊȅ ǿȅǇƭŀǘŀƴƛŀΣ ƴŀǳƪť ǿȅǇƭŀǘŀƴƛŀΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ 

ǿƛƪƭƛƴƛŀǊǎƪƛŜΣ ǿȅŎƛŜŎȊƪť ǎȊƭŀƪƛŜƳ ǿƛƪƭƛƴƻǿȅŎƘ ǊȊŜȋō ƻǊŀȊ ǿƛƪƭƛƴƻǿȅ ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ ƛ ŀƭǘŀƴťΤ  

нύ .ƛōƭƛƻǘŜƪť tǳōƭƛŎȊƴŊ ǿ wǳŘƴƛƪǳ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ǿǊŀȊ Ȋ ŬƭƛŀƳƛ ǿ YƻǇƪŀŎƘ ƛ tǊȊťŘȊŜƭǳΦΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ 

ȊŀƧťŎƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ ƪǎƛŊȍƪƻǿŜΦ  

 

.ǳŘȅƴŜƪ 5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ wǳŘƴƛƪǳ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ƧŜǎǘ ōǳŘȅƴƪƛŜƳ ȊŀōȅǘƪƻǿȅƳΣ ǿǇƛǎŀƴȅƳ Řƻ ƎƳƛƴƴŜƧ 

ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ Ȋŀōȅǘƪƽǿ όƪŀǊǘŀ ммκнмноύ ƻǊŀȊ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎǘǊŜŬŜ . ǳƪƱŀŘǳ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴƻπŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴƻπ

ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿǇƛǎŀƴŜƎƻ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ŘŜŎȅȊƧŊ ƴǊ ! π олф Ȋ Řƴƛŀ мм ŎȊŜǊǿŎŀ мфут ǊΦΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜŎƴƛŜ 

ƧŜǎǘ ƻŘ нлнп ǊΦ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅǿŀƴȅ ƛ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱ ǎǘƻǎƻǿƴŜƎƻ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŀΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƳǳ Ȋȅǎƪŀ ƴƻǿŜ ƻōƭƛŎȊŜ 

ƛ Ƴƻȍƴŀ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊȅŏ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ tƻǘǊȊŜōȅ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀƪǳǇǳ 

ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ Řƭŀ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƪƛƴƻǿŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀŎƧŊ ǎŎŜƴȅ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŊ ƪƛƴƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΣ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ǎȊŀǘƴƛƻǿƻπ

ƎŀǊŘŜǊƻōƛŀƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ǎŀƭ Řƻ ȊŀƧťŏ ǘŀƴŜŎȊƴȅŎƘΣ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 



{ǘǊƻƴŀ μ ор    

ǎǘƻǎƻǿƴŜƎƻ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŀΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƳǳ Ȋȅǎƪŀ ƴƻǿŜ ƻōƭƛŎȊŜ ƛ Ƴƻȍƴŀ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊȅŏ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ 

tƻǘǊȊŜōȅ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀƪǳǇǳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ Řƭŀ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƪƛƴƻǿŜƎƻ ǿǊŀȊ 

Ȋ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀŎƧŊ ǎŎŜƴȅ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŊ ƪƛƴƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΣ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ǎȊŀǘƴƛƻǿƻπƎŀǊŘŜǊƻōƛŀƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ǎŀƭ Řƻ ȊŀƧťŏ 

ǘŀƴŜŎȊƴȅŎƘΣ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ  

 ² ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

DƳƛƴȅ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΣ ƻŘ Řŀǿƴŀ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ ƎƳƛƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ōǳŘƻǿŀ ²ƛŜƧǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ 

ǿ tǊȊťŘȊŜƭǳΣ ƪǘƽǊŜ ǿŜǎȊƱƻōȅ ǿ ǎƪƱŀŘ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅ ǿ wǳŘƴƛƪǳ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 

tǊȊťŘȊŜƭ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ōǊŀƪƛ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƳƻƎƭƛōȅ ǎƛť ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǎǇƻǘȅƪŀŏΣ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀŏ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǘŀƪƛƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƧŜǎǘ 5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ wǳŘƴƛƪǳ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΣ ƻŘŘŀƭƻƴȅ ƻ ƻƪΦ с ƪƳ Řƻ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ tǊȊťŘȊŜƭΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŀ ǿ tǊȊťŘȊŜƭǳ Ŭƭƛŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ рн 

ƳчΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛŀ пн ƳчΣ ŀ ƭƛŎȊōŀ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ нлно ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱŀ мто ƻǎƻōȅ 

ƛ ƻƎƽƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻŘǿƛŜŘȊƛƴ ǿȅƴƻǎƛƱŀ тпмΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƳŀƱŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǇƻǎƛŀŘŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŦŜǊǘť ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊΦ 

¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ²ƛŜƧǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ tǊȊťŘȊŜƭǳ ǎǘǿƻǊȊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ƛ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ōťŘȊƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƪǳƭƛƴŀǊƴȅŎƘ π 

ǇƻǘǊŀǿ Ȋ ƪŀǎȊȅ ƛ ǊťƪƻŘȊƛŜƭƴƛŎȊȅŎƘ όǇǊȊťŘȊŀƭƴƛŎǘǿŀύ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǎƻƱŜŎǘǿŜƳ tǊȊťŘȊŜƭΣ Ŏƻ ȊŀǇŜǿƴƛ ǇǊƻƳƻŎƧť 

ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ōťŘȊƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛǳ ǿƛťȊƛ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŎƘΦ ² ƻōƛŜƪŎƛŜ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ŘȊƛŀƱŀŏ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƛ ƎǊǳǇȅ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ 

ǿ ǎƻƱŜŎǘǿƛŜΥ YD² αtǊȊťŘȊŜƭŀƴƪƛέΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ½ƛŜƳƛ tǊȊťŘȊŜƭǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ YƻƱƻ ²ťŘƪŀǊǎƪƛŜ 

αh!½!έΦ 

YǎƛťƎƻȊōƛƽǊ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ wǳŘƴƛƪǳ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱ нт унл ǿƻƭǳƳƛƴƽǿΣ ŀ ƭƛŎȊōŀ 

ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ǿȅƴƛƻǎƱŀ м мурΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƭƛŎȊōŀ ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƵ ƪǎƛťƎƻȊōƛƻǊǳ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ς мп ффрΦ [ƛŎȊōŀ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ 

ǿ нлно Ǌƻƪǳ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмфΣ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƵ 

ƪǎƛťƎƻȊōƛƻǊǳ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΦ [ƛŎȊōť ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƵ ƪǎƛťƎƻȊōƛƻǊǳ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ǿ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

ǿ wǳŘƴƛƪǳ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмфπнлноΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΦ 

  

²ȅƪǊŜǎ мт    [ƛŎȊōŀ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƵ ƪǎƛťƎƻȊōƛƻǊǳ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ǿ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ  

wǳŘƴƛƪǳ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмфπнлно  

  
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  



{ǘǊƻƴŀ μ ос   

.ǳŘȅƴƪƛ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ wǳŘƴƛƪǳ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ƻǊŀȊ ƧŜƧ Ŭƭƛƛ ǿ YƻǇƪŀŎƘ ǎŊ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ǿ ŘƻōǊȅƳ 

ǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΣ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǳŘȅƴƪƛ Ŭƭƛƛ ǿ tǊȊťŘȊŜƭǳΦ ² ōǳŘȅƴƪǳ ōǊŀƪ 

ƧŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ /h ƛ /²¦Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿŜƴǘȅƭŀŎƧƛ ƛ ƛȊƻƭŀŎƧƛ ǘŜǊƳƛŎȊƴŜƧ ǏŎƛŀƴΦ tƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ƻƎǊȊŜǿŀƴŜ ǎŊ 

ŘǊŜǿƴŜƳ ƛ ǿťƎƭŜƳ ǿ ǇƛŜŎǳ ƪŀƅƻǿȅƳΦ 5ŀƭǎȊŜ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŜ ƪǎƛťƎƻȊōƛƻǊǳ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 

ƳƻȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƧŜƎƻ ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŀΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǳƪƱŀŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ōǳŘȅƴƪǳ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ 

ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ π ƴƛŜ Ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƴŀ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŎȊȅǘŜƭƴƛΣ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛΦ hǇǊƽŎȊ ǘŜƎƻΣ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ōǊŀƪǳƧŜ ǿťȊƱŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻΣ ŀ ǇǊȊŜƴƻǏƴŀ 

ƴƛŜƻƎǊȊŜǿŀƴŀ ǘƻŀƭŜǘŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ   

WŜŘƴȅƳ Ȋ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅ ƧŜǎǘ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ 

ŬȊȅŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ {Ʊǳȍȅ ǘŜƳǳ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƳΦ ƛƴΦ ōƻƛǎƪŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ƘŀƭŜ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǎŀƭŜ ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴŜΣ ōŀǎŜƴȅΣ 

ƪƻǊǘȅ ǘŜƴƛǎƻǿŜΣ ǎǘƻƪƛ ƛ ǎƪƻŎȊƴƛŜ ƴŀǊŎƛŀǊǎƪƛŜΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǎƪŀǘŜǇŀǊƪƛΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻǊǘƻǿŊ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŊ 

ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻƴƛȍŜƧΦ /ȊťǏŏ 

Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȅƳŀƎŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ   

DƳƛƴŀ WŜȍƻǿŜ  

ҍ  .ƻƛǎƪƻ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ DǊƻōƭŜΣ /ƘƻƭŜǿƛŀƴŀ DƽǊŀ ƻǊŀȊ {ǘŀǊȅ 

bŀǊǘΣ ҍ  {ŀƭŜ ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǿ ȊŜǎǇƻƱŀŎƘ ǎȊƪƽƱ ς у ǎŀƭΦ  

DƳƛƴŀ YǊȊŜǎȊƽǿ  

 ҍ  ½ŜǎǇƽƱ ōƻƛǎƪ ǿ YǊȊŜǎȊƻǿƛŜΣ  

 ҍ  ǿƛŜƧǎƪƛŜ ōƻƛǎƪŀ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΥ _ŀȊƽǿΣ {ƛƎƛŜƱƪƛ ƛ YŀƳƛƻƴƪŀ DƽǊƴŀΣ  

 ҍ  ōƻƛǎƪƻ ǇǊȊȅǎȊƪƻƭƴŜ Řƻ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ .ȅǎǘǊŜΣ  

 ҍ  ƪƻƳǇƭŜƪǎ ǎǇƻǊǘƻǿȅ αhw[LYέ ǿ YǊȊŜǎȊƻǿƛŜΣ  

 ҍ  ǎŀƭŜ ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ς н ǎŀƭŜΣ  

ҍ  ƪƻǊǘ 

ǘŜƴƛǎƻǿȅΣ ҍ 

 ǇŀǊƪ ƭƛƴƻǿȅΦ  

DƳƛƴŀ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ  

 ҍ  {ǘŀŘƛƻƴ ǎǇƻǊǘƻǿȅ ǿ wǳŘƴƛƪǳ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ  

 ҍ  .ƻƛǎƪŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΥ YƻǇƪƛ ƛ tǊȊťŘȊŜƭΣ  

ҍ  .ƻƛǎƪŀ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜ ǇǊȊȅ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ wǳŘƴƛƪǳ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 

{ǘǊƽȍŜΣ ҍ  {ŀƭŜ ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ς п ǎŀƭŜΦ  

нΦнΦпΦ hŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ  

hŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ  

5ƻǎǘťǇ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ ƛ 

ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ нт ǎƛŜǊǇƴƛŀ нллп ǊΦ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ 

ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ мпсύΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻōƛƻǊŎȅ ƳŀƧŊ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ŎƘƻǊƻōƻƳ ƛ ǳǊŀȊƻƳΣ ǿŎȊŜǎƴŜ 

ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŜ ŎƘƻǊƽōΣ ƭŜŎȊŜƴƛŜΣ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧŀ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƛ ƧŜƧ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜΦ aƛťŘȊȅ 

ƛƴƴȅƳƛΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƎƳƛƴȅ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ 

ƛ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧΦ  



{ǘǊƻƴŀ μ от    

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ D¦{Σ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƻǇƛŜƪť 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ у ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ т ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ tƭŀŎƽǿƪƛ ǘŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅƱȅ 

ƻǇƛŜƪť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ Ȋ bŀǊƻŘƻǿȅƳ CǳƴŘǳǎȊŜƳ ½ŘǊƻǿƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƳΦ 

ƛƴΦ Ȋ ōŀŘŀƴƛŜƳ ƛ ǇƻǊŀŘŊ ƭŜƪŀǊǎƪŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƭŜƪŀǊȊȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ƻǇƛŜƪŊ 

ƎƛƴŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇƻƱƻȍƴƛŎȊŊΣ ǎǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛŊΣ ŬȊƧƻǘŜǊŀǇƛŊΣ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿŜƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻǊƻŘȊƛƴƴȅƳ ƛ ǎȊƪƻƭƴƻπ

ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎȊŎȊŜǇƛŜƴƛŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴƴȅƳƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅƳƛΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмфΣ 

ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎǇŀŘƱŀ ƻ нΦ hǇǊƽŎȊ ǘŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC ǿ нлно Ǌƻƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ у ŀǇǘŜƪ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱ ȊŜǎǇƽƱ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ {ǘŀŎƧƛ tƻƎƻǘƻǿƛŀ wŀǘǳƴƪƻǿŜƎƻ ǿ 

wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀŎƧƻƴƻǿŀƱ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ YǊȊŜǎȊƽǿΦ  

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛΣ ǇǊŀƪǘȅƪ ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘΣ ŀǇǘŜƪ ƻǊŀȊ ǇƻǊŀŘ ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC 

αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƛ нлноΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ  

¢ŀōŜƭŀ мн     5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ нлмф 

ƻǊŀȊ нлно Ǌƻƪǳ  

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ  нлмф  нлно  

tǊȊȅŎƘƻŘƴƛŜ ƻƎƽƱŜƳ  мл  у  

π ǿ ǘȅƳ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ  ф  т  

π ǿ ǘȅƳ ǇƻŘƭŜƎƱŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƳǳ  м  м  

tǊŀƪǘȅƪƛ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜ  п  н  

!ƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŀ ƻǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ς ǇƻǊŀŘȅ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜ  фу лур  млт опо  

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƻǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ς ǇƻǊŀŘȅ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜ  фп фсф  млп нпл  

!ǇǘŜƪƛ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜ  у  у  

tǳƴƪǘȅ ŀǇǘŜŎȊƴŜ  л  л  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŘŀƴŜ D¦{ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ нлмф ƛ нлно Ǌƻƪǳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ WŜȍƻǿŜ ƛ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ς ƻ мΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ƴŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмфπнлно ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ н ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀƪǘȅƪ ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘΦ  

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛΣ ǇǊŀƪǘȅƪ ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘΣ ŀǇǘŜƪ ƛ Ǉǳƴƪǘƽǿ ŀǇǘŜŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǊŀŘ 

ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƛ 

нлноΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ  

¢ŀōŜƭŀ мл     5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ нлмф ƻǊŀȊ нлно Ǌƻƪǳ  

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ  

DƳƛƴŀ WŜȍƻǿŜ  DƳƛƴŀ YǊȊŜǎȊƽǿ  DƳƛƴŀ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ 

{ŀƴŜƳ  

нлмф  нлно  нлмф  нлно  нлмф  нлно  

tǊȊȅŎƘƻŘƴƛŜ ƻƎƽƱŜƳ  п  о  н  н  п  о  

π ǿ ǘȅƳ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ  п  о  н  н  о  н  

π ǿ ǘȅƳ ǇƻŘƭŜƎƱŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿƛ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƳǳ  
л  л  л  л  м  м  

tǊŀƪǘȅƪƛ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜ  л  л  м  м  о  м  



{ǘǊƻƴŀ μ оу   

!ƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŀ ƻǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ς 

ǇƻǊŀŘȅ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜ  
пл олр  ор сун  ол ффн  ом стс  нс туу  оф фур  

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƻǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ς 

ǇƻǊŀŘȅ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜ  
пл олр  ор сун  ну рмт  ну утл  нс мпт  оф суу  

!ǇǘŜƪƛ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜ  н  н  н  н  п  п  

tǳƴƪǘȅ ŀǇǘŜŎȊƴŜ  л  л  л  л  л  л  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŀŘŀƵ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇŀŎƧŜƴŎƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳέ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ bƛǎƪƻΣ {ǘŀƭƻǿŀ ²ƻƭŀ 

ƛ wȊŜǎȊƽǿΦ  

tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ мн ƳŀǊŎŀ нллп ǊΦ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ мнуоύΣ ǇƻƳƻŎŊ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴ ǿ 

ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŀƴƛǳ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǎƻōƛŜ ǇƻǊŀŘȊƛŏΣ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƻǎƻōƻƳ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ǿ ǿȅǎƛƱƪŀŎƘ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ 

ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀ ƛƳ ȍȅŎƛŀ ǿ ƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΣ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧΣ 

ǊȊŜŎȊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎƱǳƎΦ {ǇǊŀǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ȊŀŘŀƵ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅΦ  

bŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊΥ  

мύ DƳƛƴŀ WŜȍƻǿŜ  ҍ  hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ WŜȍƻǿŜƳΣ  

нύ DƳƛƴŀ YǊȊŜǎȊƽǿ  ҍ  hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ YǊȊŜǎȊƻǿƛŜΣ  

оύ DƳƛƴŀ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ  ҍ  hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ wǳŘƴƛƪǳ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΦ  

{ŀƴŜƳ  

hǇǊƽŎȊ ǿǎƪŀȊŀƴŜƧ ǇƻǿȅȍŜƧ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅƪƻƴǳƧŊ ǎǿƻƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿΣ ǘƧΦ ƳΦ ƛƴΦΥ  

ҍ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ ф ŎȊŜǊǿŎŀ нлмм ǊΦ ƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ 

мтт Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΣ   

ҍ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ ну ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлло ǊΦ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ оно Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΣ  ҍ 

ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ т ǿǊȊŜǏƴƛŀ нллт ǊΦ ǇƻƳƻŎȅ ƻǎƻōƻƳ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳ Řƻ ŀƭƛƳŜƴǘƽǿ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлно ǊΦ ǇƻȊΦ мффоύΣ   

ҍ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ п ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмс ǊΦ ƻ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ƪƻōƛŜǘ ǿ ŎƛŊȍȅ ƛ ǊƻŘȊƛƴ Ϧ½ŀ ȍȅŎƛŜƳέ ό5ȊΦ ¦ Ȋ нлно ǊΦ ǇƻȊΦ мфноύΣ   

ҍ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ п ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмп ǊΦ ƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛǳ ƛ ǿȅǇƱŀŎƛŜ ȊŀǎƛƱƪƽǿ Řƭŀ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ нпсύΣ   

ҍ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мм ƭǳǘŜƎƻ нлмс ǊΦ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǿȅŎƘƻǿȅǿŀƴƛǳ ŘȊƛŜŎƛ ό5ȊΦ ¦ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ пнм Ȋ 

ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΣ   

ҍ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ пнп Ȋ ǇƽȋƴΦ 

ȊƳΦύΣ   

ҍ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ǎƛŜǊǇƴƛŀ нллп ǊΦ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ мпс Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΣ   

 ҍ  ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ р ƎǊǳŘƴƛŀ нлмп ǊΦ ƻ YŀǊŎƛŜ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ мрмнύΣ   

ҍ  ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мф ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффп ǊΦ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ 

фмтύΣ  ҍ  ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мо ŎȊŜǊǿŎŀ нлло ǊΦ ƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ǎƻŎƧŀƭƴȅƳ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнн ǊΦ ǇƻȊΦ ннпмύΦ   



{ǘǊƻƴŀ μ оф    

hǏǊƻŘƪƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊ ǇƻƳƻŎȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ ƛ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴŜƧΣ ǘƧΦ ǘȊǿΦ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƻǎƻōƻƳ ƳŀƧŊŎȅƳ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΦ tǊŀǿƻ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƻǎƻōƻƳ ƛ ǊƻŘȊƛƴƻƳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻŎƘƽŘ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ 

ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΦ hŘ Řƴƛŀ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн ǊΦ ƪǿƻǘŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ǿȅƴƻǎƛ Řƭŀ 

ƻǎƻōȅ ǎŀƳƻǘƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǳƧŊŎŜƧ ттс ȊƱΣ ŀ Řƭŀ ƻǎƻōȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ слл ȊƱΦ bƻǿŜ ƪǿƻǘȅ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀŏ ōťŘŊ 

ƻŘ Řƴƛŀ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр ǊΦ ƛ ǿȅƴƛƻǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ м лмл ȊƱ ƛ уно ȊƱΦ  

tƻƳƻŎ ǳŘȊƛŜƭŀƴŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ƻƪǊŜǏƭŀƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΦ .ŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀƳƛ ǇƻƳƻŎȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǎŊ ǿǎȊȅǎŎȅ 

ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ƧŀƪŊƪƻƭǿƛŜƪ ǇƻƳƻŎ 

ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ƻǏǊƻŘƪƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǎƻōȅ ōŜȊŘƻƳƴŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ƎƳƛƴȅΦ ½ ƪƻƭŜƛ 

ȊŀǎƛťƎ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǘƻ ǳŘȊƛŀƱ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ǘŜƧȍŜ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ƻƎƽƱŜƳΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǎƪŀƭť ǇǊƻōƭŜƳǳ ǿ ǘŜƧ ƪǿŜǎǝƛΦ  

[ƛŎȊōť ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƛ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǎƛťƎ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƻǊŀȊ нлноΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ   

¢ŀōŜƭŀ мо [ƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ нлно Ǌƻƪǳ  

bŀȊǿŀ ƎƳƛƴȅ  

DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜ  
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ ȊŜ  

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǇƻƳƻŎȅ  
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  

hǎƻōȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ ȊŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  

½ŀǎƛťƎ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

Ȋŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  

нлмф  нлно  нлмф  нлно  нлмф  нлно  

DƳƛƴŀ WŜȍƻǿŜ  оуо  нфп  м опс  фну  моΣо ҈  фΣп ҈  

DƳƛƴŀ YǊȊŜǎȊƽǿ  мнс  млм  оуп  нул  фΣл ҈  сΣу ҈  

DƳƛƴŀ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ  пмр  нпф  м лфу  снф  млΣу ҈  сΣп ҈  

hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ  
αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ  
фнп  спп  н уну  м уот  ммΣр  тΣт  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

 tƻǿȅȍǎȊŜ ŘŀƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎƳƛƴΣ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ hC ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ 

ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ŘŀƴŜ Řƭŀ Ǌƻƪǳ нлно Ȋ 

ŘŀƴȅƳƛ Řƭŀ Ǌƻƪǳ нлмфΦ ² нлно Ǌƻƪǳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƛ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿΦ 

hŘƳƛŜƴƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱŀ ǎƛť ǿ Ǌƻƪǳ нлмфΣ ƎŘȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΦ   

.ƛƻǊŊŎ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ȊŀǎƛťƎ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǘƧΦ ǳŘȊƛŀƱ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ƻǏǊƻŘƪŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻƎƽƱŜƳΣ ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ ǿ нлмф ƛ нлно Ǌƻƪǳ ǿ ƎƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜΣ ŀ ƴŀƧƴƛȍǎȊŀ ǿ нлмф Ǌƻƪǳ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿΣ ŀ ǿ нлно Ǌƻƪǳ 

ǿ ƎƳƛƴƛŜ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΦ hƎƽƭƴƛŜ ǿ hCΣ ƭƛŎȊōŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмф ǎǇŀŘƱŀ ƻ нулΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 

ǇƻƳƻŎȅ ƻ ффмΦ   



{ǘǊƻƴŀ μ пл   

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǎƛťƎǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ 

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ Ǌƻƪǳ нлноΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΦ  

²ȅƪǊŜǎ ммп  ½ŀǎƛťƎ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC  

αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ Ǌƻƪǳ нлно  

  
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻƳŀǿƛŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻƎƽƱŜƳ ς тΣт ҈Σ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ нлно Ǌƻƪǳ π пΣо ҈Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ όоΣп ҈ύΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ 

ƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǇƻƳƻŎȅ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴƛȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ 

ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀǎƛťƎǳ ǳōƽǎǘǿŀ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ ²ǎƪŀȊŀƴŜ ŘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǿȅƪǊŜǎƛŜΦ  

²ȅƪǊŜǎ мр  ½ŀǎƛťƎ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ǿ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΣ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǊŀƧǳ  

  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  



{ǘǊƻƴŀ μ пм    

² ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΣ /ŀǊƛǘŀǎ 5ƛŜŎŜȊƧƛ 

{ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇƭŀŎƽǿƪť ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊŀ ŘȊƛŀƱŀ ƳΦ ƛƴΦ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƻƳƻŎȅ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ǇǊŀǿƴŜƧΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ hǏǊƻŘƪŀ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ YǊȅȊȅǎƻǿŜƧΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎ 

Ȋ ƪǳǊŀǘƻǊŀƳƛ ǎŊŘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ /ŜƴǘǊǳƳ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜ ǿ bƛǎƪǳΦ tƭŀŎƽǿƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǘŜǊŀǇƛƛ ȊŀƧťŎƛƻǿŜƧΣ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ 5ƻƳ {ŀƳƻǇƻƳƻŎȅΣ 5ƻƳ {ŀƳƻǘƴŜƧ aŀǘƪƛΣ {ŎƘǊƻƴƛǎƪƻ Řƭŀ 

.ŜȊŘƻƳƴȅŎƘ YƻōƛŜǘΣ tǳƴƪǘ |ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ¦ǎƱǳƎ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻƎƴƛǎƪƻ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΦ  

tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ƎƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ bƻǿȅ bŀǊǘΣ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ 5ȊƛŜƴƴȅ 5ƻƳ tƻƳƻŎȅ ǿ 

DƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻŦŜǊǘŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ƻǎƽō ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘΣ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ сл ƭŀǘ Řƭŀ 

ƪƻōƛŜǘ ƛ ƻŘ ср Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ Řƭŀ ƳťȍŎȊȅȊƴΦ 5ƻ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǎŜƴƛƻǊŀƳƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ǎŊ ǘǊȊȅ ǿȅƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴŜ ƻǇƛŜƪǳƴƪƛ 

ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘŜǊŀǇŜǳŎƛ ȊŀƧťŎƛƻǿƛΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ Ǉƻōȅǘǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǎȊŜǊŜƎǳ ȊŀƧťŏ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ƛŎƘ ȊŘǊƻǿƛŜΣ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƴŀōȅŎƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴȅ ŘƻǿƽȊ ȊŜ 

ǎǿƻƧŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ Řǿŀ ǇƻǎƛƱƪƛ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘƴƛŀΦ  

нΦоΦ {ŦŜǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ  

  

нΦоΦмΦ  wȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ  

WŜŘƴȅƳ Ȋ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƧŜǎǘ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ ½ŀǎŀŘƴƛŎȊȅ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳŀƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŀ ǘǳ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ Ƨŀƪ 

ƛ ƛƭƻǏŏ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǇƻŘŀȍ ƛ ǇƻǇȅǘ ǇǊŀŎȅΦ bƛŜǊƽǿƴƻǿŀƎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǇȅǘŜƳΣ ŀ 

ǇƻŘŀȍŊ ǇǊŀŎȅ ǿǇƱȅǿŀ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ  

Wŀƪ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ǇƻŘŀȍ ǇǊŀŎȅ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ ²ƛŜƪ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅ ƻƪǊŜǏƭŀƳȅ Ƨŀƪƻ ǿƛŜƪ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ǘƧΦ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƧŜǎǘ ǘƻ ƎǊǳǇŀ ǿ ǿƛŜƪǳ муπсп ƭŀǘΣ 

Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻōƛŜǘ ς муπрф ƭŀǘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ ƳƻȍŜƳȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ǿƛŜƪ ƳƻōƛƭƴȅΣ 

ƪǘƽǊȅ ŘƻǘȅŎȊȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ му Řƻ пп Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƱŜŏΣ ȊŘƻƭƴȅŎƘ ƛ ƎƻǘƻǿȅŎƘ Řƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƭǳō ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿƛŜƪ ƴƛŜƳƻōƛƭƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ 

ǿƛŜƪǳ ƻŘ пр Řƻ сп ƭŀǘ ƻǊŀȊ ƪƻōƛŜǘȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ пр Řƻ рф ƭŀǘΦ  

Wŀƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ Ƨǳȍ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ς ǿ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ нΦнΦм {ȅǘǳŀŎƧŀ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀΣ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Ȋ нлно ǊƻƪǳΣ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳέ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ мп рос ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ смΣл҈ ƻƎƽƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘȅƳ 

ƻōǎȊŀǊȊŜΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ WŜȍƻǿŜ ς с мфт 

ƻǎƽō όснΣс ҈ ƻƎƽƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅύΣ ŀ ƪƻƭŜƛ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀ ς ǿ ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿΣ ǘƧΦ н пом όрфΣп ҈ ƻƎƽƱǳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅύΦ   

[ƛŎȊōť ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмуπнлннΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ  

¢ŀōŜƭŀ мп   [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмфπнлно  

DƳƛƴŀ  нлмф  нлнл  нлнм  нлнн  нлно  

WŜȍƻǿŜ  с рно  с ноф  с нмл  с нно  с мфт  

҈ ƻƎƽƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  спΣс҈  снΣф҈  снΣф҈  соΣм҈  снΣс҈  

YǊȊŜǎȊƽǿ  н срл  н пур  н прс  н поф  н пом  

҈ ƻƎƽƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  снΣн҈  рфΣу҈  рфΣо҈  рфΣо҈  рфΣп҈  



{ǘǊƻƴŀ μ пн   

wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ  с орп  с мрр  с лус  с лму  р флу  

҈ ƻƎƽƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  снΣр҈  смΣп҈  смΣн҈  слΣт҈  слΣм҈  

hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳέ  
мр рнт  мп утф  мп трн  мп сул  мп рос  

҈ ƻƎƽƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  соΣо҈  смΣт҈  смΣс҈  смΣп҈  смΣл҈  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмуπнлннΣ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ǿ ƪŀȍŘŜƧ 

ƎƳƛƴƛŜΣ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜƧ ǿ ǎƪƱŀŘ hC όƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳōȅǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 

wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ς ǘƧΦ ǎǇŀŘŜƪ ƻ ппс ƻǎƽōύΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ƻƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hCΣ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ ффм ƻǎƽōΦ  

YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмфπнлноΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΦ   

²ȅƪǊŜǎ мс ½Ƴƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳέ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмфπнлно  

  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

²ǏǊƽŘ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ǘŜǊŜƴ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿŜŘƱǳƎ 

ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Ȋ нлно Ǌƻƪǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ у тон ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ƳƻōƛƭƴȅƳΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ слΣм ҈ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ 

ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ осΣс ҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ hC ƻƎƽƱŜƳΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмфΣ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ƳƻōƛƭƴȅƳ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ м лпфΦ  

[ƛŎȊōť ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ƳƻōƛƭƴȅƳ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǇƱŜŏ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƻǊŀȊ нлноΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ  

  



{ǘǊƻƴŀ μ по    

¢ŀōŜƭŀ мр  [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ƳƻōƛƭƴȅƳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƻǊŀȊ нлно  

DƳƛƴŀ  

 нлмф    нлно   

hƎƽƱŜƳ  aťȍŎȊȅȋƴƛ  YƻōƛŜǘȅ  hƎƽƱŜƳ  aťȍŎȊȅȋƴƛ  YƻōƛŜǘȅ  

WŜȍƻǿŜ  п нмн  н мтф  н лоо  о тфф  м фсл  м уоф  

YǊȊŜǎȊƽǿ  м ссм  утл  тфм  м птт  тум  сфс  

wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ 

{ŀƴŜƳ  
о флу  н лнр  м ууо  о прс  м улм  м срр  

hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ 
ƴŀ ǊȊŜŎȊ  
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳέ  

ф тум  р лтп  п тлт  у тон  п рпн  п мфл  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ŘŀƴȅŎƘΣ ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ hC  

αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ƳƻōƛƭƴȅƳ ƴŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмфπнлноΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ 

ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ǿ ƎƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜ ς о тфф ƻǎƽōΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿ ς м птт ƻǎƽōΦ ½ŀǳǿŀȍȅŏ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍƴŀΣ ȍŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ ǿƛŜƪǳ ƳƻōƛƭƴȅƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ нлно ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ 

рнΣм ҈ ƻƎƽƱǳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ hC ǿ ǿƛŜƪǳ ƳƻōƛƭƴȅƳΦ  

hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘŜǊŜƴȅ 

ǿƛŜƧǎƪƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǘŜǊŜƴȅ ƭŜǏƴŜΦ ½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǳǎƱǳƎƻǿŊΣ ǿ ǘȅƳ ƘŀƴŘŜƭΣ ǇƻƴŀŘǘƻ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǘǳ ƪƛƭƪŀ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΦ 5ǳȍȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƳŀƧŊ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀ ǘȅƳ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ǿƛƪƭƛƴƛŀǊǎƪƛŜΣ ǎǘŊŘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘǳ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎŜ ǿȅǊƻōȅ Ȋ ǿƛƪƭƛƴȅΦ  

 ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ D¦{ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ 

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ т улр ƻǎƽō όроΣт ҈ ƻƎƽƱǳ ƭƛŎȊōȅ 

ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ hCύΣ ǿ ǘȅƳ п пмф ƳťȍŎȊȅȊƴ όрсΣс ҈ ƻƎƽƱǳ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘύΣ ƻǊŀȊ о оус ƪƻōƛŜǘ όпоΣп 

҈ ƻƎƽƱǳ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘύΦ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ȊŀƭŜŘǿƛŜ мΣл ҈ ƻƎƽƱǳ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ 

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǿƛŜƪǳ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ hC ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ пнΣфΣ Ŏƻ ōȅƱƻ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊŊ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿƛŜƪǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ƻƎƽƱŜƳ ς ǘƧΦ поΣлΦ  

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿŜŘƱǳƎ ǇƱŎƛ ƻǊŀȊ ǏǊŜŘƴƛ ǿƛŜƪ ƻǎƽō 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ hC ƛ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ƻƎƽƱŜƳΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ  

¢ŀōŜƭŀ мс    [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿŜŘƱǳƎ ǇƱŎƛ ƻǊŀȊ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿƛŜƪǳ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ 

ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ омΦмнΦнлно ǊΦ  

DƳƛƴŀ  
[ƛŎȊōŀ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ 

ƻƎƽƱŜƳ  

[ƛŎȊōŀ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ 

ƳťȍŎȊȅȊƴ  

[ƛŎȊōŀ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ 

ƪƻōƛŜǘ  

|ǊŜŘƴƛŀ 
ǿƛŜƪǳ ƻǎƽō  
ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ 

ƻƎƽƱŜƳ  

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ 

ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ  

WŜȍƻǿŜ  о пмм  м фсо  м ппу  пмΣс  ррΣл ҈  

YǊȊŜǎȊƽǿ  м плф  улф  слл  поΣо  руΣл ҈  



{ǘǊƻƴŀ μ пп   

wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ  н фур  м спт  м ооу  поΣу  рлΣр ҈  

hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ  
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳέ  

т улр  п пмф  о оус  пнΣф  роΣт ҈  

²ƻƧΦ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ  тру урн  пмл птф  опу ото  поΣл  смΣф ҈  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ŘŀƴŜΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно ǊΦ  

ǿ ƎƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜ ς о пмм ƻǎƽō όпоΣт ҈ ƻƎƽƱǳ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ hCύΣ ŀ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿ όмуΣл ҈ ƻƎƽƱǳ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ hCύΦ  

bŀƭŜȍȅ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ ƻŘ нлно Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ȊƳƛŀƴŀ ȋǊƽŘŜƱ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ D¦{ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ŘŀƴȅŎƘ ōȅƱȅ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻŘ нлно Ǌƻƪǳ ƎƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǎŊ ǊŜƧŜǎǘǊȅ ƛ 

ǎȅǎǘŜƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ Yŀǎȅ wƻƭƴƛŎȊŜƎƻ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ½ŀƪƱŀŘǳ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ CƛƴŀƴǎƽǿΣ ŀ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ 

ƪƻƴƛŜŎ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн ǊΦ  

Wŀƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻΣ ƎŘȅ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀ 

ƭƛŎȊōť ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ƳƻȍŜƳȅ ƳƛŜŏ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ ȊŜ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻΣ ƪǘƽǊŜ Ƴŀ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ 

ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Ȋ нлно ǊƻƪǳΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC 

αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƻǎƻōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜ ōȅƱȅ м мсо ƻǎƻōȅΣ ŀ ǿ 

ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмфΣ ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ нмс ƻǎƽōΦ {ǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмфπнлно ǇǊȊŜƱƻȍȅƱ ǎƛť ƴŀ ǎǇŀŘŜƪ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ π Ȋ уΣт ҈ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф Řƻ тΣу ҈ ǿ Ǌƻƪǳ нлноΦ  

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱǳ ǘŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō ǿ 

ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƴŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмфπнлноΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ǘŀōŜƭŜΦ  

¢ŀōŜƭŀ мт    [ƛŎȊōŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмфπнлно  

DƳƛƴŀ  нлмф  нлнл  нлнм  нлнн  нлно  

WŜȍƻǿŜ  ррт  рту  пус  пор  пул  

YǊȊŜǎȊƽǿ  нмл  нмл  мур  мфо  мтс  

wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ  смн  ссл  ртр  рпл  рлт  

hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ  
м отф  м ппу  м нпс  м мсу  м мсо  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

  



{ǘǊƻƴŀ μ пр    

¢ŀōŜƭŀ му    ¦ŘȊƛŀƱ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмфπнлно  

DƳƛƴŀ  нлмф  нлнл  нлнм  нлнн  нлно  

WŜȍƻǿŜ  уΣр ҈  фΣо ҈  тΣу ҈  тΣл ҈  тΣт ҈  

YǊȊŜǎȊƽǿ  тΣф ҈  уΣр ҈  тΣр ҈  тΣф ҈  тΣн ҈  

wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ  фΣс ҈  млΣт ҈  фΣп ҈  фΣл ҈  уΣс ҈  

hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ  
уΣт ҈  фΣр ҈  уΣн ҈  уΣл ҈  тΣу ҈  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

 !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǿȅȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ŘŀƴŜΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ нлно Ǌƻƪǳ 

ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ς рлт ƻǎƽōΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿ ς мтс ƻǎƽōΦ 

tƻŘƻōƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅƎƭŊŘŀƱŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō ǿ 

ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ π ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 

wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ς уΣс ҈Σ ŀ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿ ς тΣн ҈Φ  

²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ Řƭŀ hC ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ нлно Ǌƻƪǳ тΣу ҈ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ όрΣр ҈ύ ƻǊŀȊ ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ όоΣс ҈ύΦ ¦ŘȊƛŀƱ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ нлмф ƛ нлно Ǌƻƪǳ ǿ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳέΣ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ƻǊŀȊ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΦ  

²ȅƪǊŜǎ мт    ¦ŘȊƛŀƱ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΣ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ƻǊŀȊ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ нлмф ƛ нлно Ǌƻƪǳ  

  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿȅƳŀƎŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅΣ ŎŜƴǘǊƽǿ 

ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΦ ²ŀȍƴŜ ǿ ǘŜƧ ƪǿŜǎǝƛ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ 

ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ Ŏƻ ǇƻƳƻȍŜ ȊƴƛǿŜƭƻǿŀŏ ōǊŀƪƛ ǿȅƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴȅŎƘ 



{ǘǊƻƴŀ μ пс   

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ¢ŜǊŜƴ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 

ǿŜ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ ǿ bƛǎƪǳΦ  

нΦоΦнΦ  tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ  

{ȅǘǳŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ȊŜ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ Ƴƻȍƴŀ ŘŜŬƴƛƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ƨŀƪƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ Řƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ {ǘƻǇƛŜƵ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿȅƴƛƪŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ 

ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ 

ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ ŬȊȅŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ tƻŘƳƛƻǘȅ ǘŜ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ 

tƻŘƳƛƻǘƽǿ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ όǊŜƧŜǎǘǊ w9DhbύΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ tǊŜȊŜǎ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ   

bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмфπнлно Ƴƻȍƴŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ ²ŜŘƱǳƎ 

ŘŀƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻƳŀǿƛŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ м фрф 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмфΣ ƭƛŎȊōŀ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ нунΦ   

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9Dhb ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƻǊŀȊ нлно ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǎŜƪǘƻǊ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ƛ ǎŜƪǘƻǊ ǇǊȅǿŀǘƴȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ   

¢ŀōŜƭŀ мф    tƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ hC  

αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƛ нлно  

DƳƛƴŀ  

 
hƎƽƱŜƳ  

 
{ŜƪǘƻǊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ  {ŜƪǘƻǊ ǇǊȅǿŀǘƴȅ  

нлмф  нлно  

²ȊǊƻǎǘκ 

ǎǇŀŘŜƪ 

ǿ ҈  
нлмф  нлно  нлмф  нлно  

WŜȍƻǿŜ  спс  улл  ноΣу  нн  нн  снп  тту  

YǊȊŜǎȊƽǿ  нфр  оол  ммΣф  мл  ф  нус  онн  

wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ  тос  унф  мнΣс  но  но  тмо  улс  

hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ  
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳέ  

м стт  м фрф  мсΣу  рр  рп  м сно  м флс  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[   

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ŘŀƴŜΣ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ 

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмфπнлно ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ ²ȊǊƻǎǘ ǘŜƴ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ƧŜŘȅƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻΣ ƎŘȊƛŜ ǇǊȊȅōȅƱƻ нуо ǇƻŘƳƛƻǘȅΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿ ƎƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜ ς ƻ ноΣу ҈Σ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅ ǿ 

ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿ ς ƻ ммΣф ҈Φ  



{ǘǊƻƴŀ μ пт    

² нлно Ǌƻƪǳ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ 

{ŀƴŜƳ ς унфΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ пнΣо ҈ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ǿ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΦ bŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ YǊȊŜǎȊƽǿ 

ς оолΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘŜƧ 

ƎƳƛƴƛŜΦ  

¦ŘȊƛŀƱ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻƎƽƱŜƳ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ нлно Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ 

ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΦ  

²ȅƪǊŜǎ му   ¦ŘȊƛŀƱ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƻƎƽƱŜƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ нлно Ǌƻƪǳ  

  

  

  

  

  

  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

² ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ 

w9DhbΣ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŀ ƻǎƻōȅ ŬȊȅŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ǎǇƽƱƪƛ 

ƘŀƴŘƭƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƽƱƪƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜΣ ŦǳƴŘŀŎƧŜΣ ƻǊŀȊ 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅ 

ŬȊȅŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǿ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƧ 9ǿƛŘŜƴŎƧƛ ƛ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ōȅƱƻ м слсΣ 

ǘƧΦ унΣл ҈ ƻƎƽƱǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлмф Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅōȅƱƻ ƛŎƘ ннуΦ 



{ǘǊƻƴŀ μ пу   

bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмфπнлно ǿȊǊƻǎƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊōŀ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōŀ ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘотΣ ȊƳŀƭŀƱŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭƛŎȊōŀ 

ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛΦ 5ŀƴŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ  

¢ŀōŜƭŀ нл    wƻŘȊŀƧŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ  

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƛ нлно  

wƻŘȊŀƧŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ  нлмф  нлно  

{ŜƪǘƻǊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ  

tŀƵǎǘǿƻǿŜ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇǊŀǿŀ 

ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻ  пт  пс  

{ǇƽƱƪƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜ  м  м  

 
bƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ŦƻǊƳȅ ǇǊŀǿƴŜϝ  т  т  

{ŜƪǘƻǊ ǇǊȅǿŀǘƴȅ  

hǎƻōȅ ŬȊȅŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ  м оту  м слс  

{ǇƽƱƪƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜ  оп  ру  

{ǇƽƱƪƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ  н  т  

{ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ  р  п  

CǳƴŘŀŎƧŜ  о  у  

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ  тн  ул  

bƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ŦƻǊƳȅ ǇǊŀǿƴŜϝ  мнф  мпо  

w!½9a  м стт  м фрф  

ϝ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ƻŘ м ƎǊǳŘƴƛŀ нлмп ǊΦ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ǎǇƻǎƽō Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊǳ w9Dhb 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ƻ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƛǎƻǿƛ Řƻ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻΣ ƻŘ ŘŀƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмп ǊΦ 

ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9Dhb ƴƛŜǿȅǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ŀŘǊŜǎǳ 

ǎƛŜŘȊƛōȅκȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŦƻǊƳȅ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ŘŀƴŜ ƳƻƎŊ ƴƛŜ ōȅŏ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅƳƛ ǿ ǘŀōŜƭƛ ƴǊ мфΦ  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

!ƴŀƭƛȊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ǎŜƪŎƧƛ tƻƭǎƪƛŜƧ YƭŀǎȅŬƪŀŎƧƛ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

όtY5ύ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƱƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ 

ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŜƳ όнрΣт ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύΦ ½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƘŀƴŘƭǳ ƘǳǊǘƻǿŜƎƻ ƛ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀǇǊŀǿƛŜ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ƳƻǘƻŎȅƪƭŜ 

όмфΣу ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ όмпΣп ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύΦ² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ нлмф Řƻ нлно ǊƻƪǳΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ƛƭƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ŬǊƳ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ǿ ǎŜƪŎƧƛ C ς 

.ǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻΣ ƎŘȊƛŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно Ǌƻƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ рлп ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ нлмф Ǌƻƪǳ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ 

ǿȅƴƻǎƛƱŀ оусΦ   

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ƛǎǘƻǘƴŊ ƪǿŜǎǝŊ ƧŜǎǘ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмфπнлно ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 

ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǎǇŀŘƱŀ ƻ рΣ ǘƧΦ ƻ моΣн ҈Σ ǿ нлно Ǌƻƪǳ 

ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǿŀǊǘƻǏŏ ооΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ȊŀƭŜŘǿƛŜ мΣт ҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ   



{ǘǊƻƴŀ μ пф    

[ƛŎȊōť ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ǎŜƪŎƧƛ tY5 ǿ нлмф ƻǊŀȊ нлно ǊƻƪǳΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ  

¢ŀōŜƭŀ нм tƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿƎ ǎŜƪŎƧƛ tY5 ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC  

αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƻǊŀȊ нлно  

{ŜƪŎƧŀ 

tY5  
²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ  

hƎƽƱŜƳϝ  

нлмф  нлно  

!  wƻƭƴƛŎǘǿƻΣ ƭŜǏƴƛŎǘǿƻΣ ƱƻǿƛŜŎǘǿƻ ƛ ǊȅōŀŎǘǿƻ  от  оо  

.  DƽǊƴƛŎǘǿƻ ƛ ǿȅŘƻōȅǿŀƴƛŜ  н  н  

/  tǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ  нрф  нун  

5  

²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƛ ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ǿ ŜƴŜǊƎƛť 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ƎŀȊΣ ǇŀǊť ǿƻŘƴŊΣ ƎƻǊŊŎŊ ǿƻŘť ƛ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŜ Řƻ ǳƪƱŀŘƽǿ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀŎȅƧƴȅŎƘ  
м  н  

9  

5ƻǎǘŀǿŀ ǿƻŘȅΤ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪŀƳƛ ƛ 
ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ  

ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧŊ  
ф  у  

C  .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ  оус  рлп  

D  
IŀƴŘŜƭ ƘǳǊǘƻǿȅ ƛ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅΤ ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ƳƻǘƻŎȅƪƭŜ  осм  оуу  

I  ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀ  уп  млу  

L  
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛ 

ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛ  оу  оо  

W  LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ  от  рн  

Y  5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ŭƴŀƴǎƻǿŀ ƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŀ  нт  ну  

[  
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ Ǌȅƴƪǳ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ  мо  нл  

a  5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀΣ ƴŀǳƪƻǿŀ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ  уф  фр  

b  
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ƛ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ  нр  пр  

h  
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ƛ ƻōǊƻƴŀ ƴŀǊƻŘƻǿŀΤ 

ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ  нт  нт  

t  9ŘǳƪŀŎƧŀ  пт  рс  

v  hǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ƛ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ  су  ус  

w  
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊΣ ǊƻȊǊȅǿƪŊ ƛ 

ǊŜƪǊŜŀŎƧŊ  нф  оо  



{ǘǊƻƴŀ μ рл   

{Σ ¢  

tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀΤ  

DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎŜ 

ǿȅǊƻōȅ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ǿƱŀǎƴŜ  
ǇƻǘǊȊŜōȅ  

моп  мпу  

¦  hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƛ ȊŜǎǇƻƱȅ ŜƪǎǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ  л  л  

w!½9a  м сто  м фрл  

ϝ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ƻŘ м ƎǊǳŘƴƛŀ нлмп ǊΦ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ǎǇƻǎƽō Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊǳ w9Dhb ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ƻ 

ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƛǎƻǿƛ Řƻ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻΣ ƻŘ ŘŀƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмп ǊΦ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9Dhb ƴƛŜǿȅǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ŀŘǊŜǎǳ ǎƛŜŘȊƛōȅΣ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŦƻǊƳȅ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ŘŀƴŜ ƴŀƭƛŎȊƻƴŜ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊǳ w9Dhb ǿŜŘƱǳƎ ǿǿΦ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƳƻƎŊ ƴƛŜ ǎǳƳƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ƭƛŎȊōť 

ƻƎƽƱŜƳΦ  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǏŏ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ нлмфΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ 

Řƻ ф ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ м смм ƛ м уфт ǇƻŘƳƛƻǘȅΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмуπнлнн ƭƛŎȊōŀ 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ нусΣ ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘ мл Řƻ пф ƻǎƽō ȊƳŀƭŀƱŀ 

ƻ п ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭƛŎȊōŀ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘ рл Řƻ нпф ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ōŜȊ 

ȊƳƛŀƴΦ bŀ ƻƳŀǿƛŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ 

ǇƻǿȅȍŜƧ нрл ƻǎƽōΦ   

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜ ǿŜŘƱǳƎ ƪƭŀǎ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǿ нлмф ƻǊŀȊ нлно Ǌƻƪǳ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ 

ǘŀōŜƭŀΦ   

¢ŀōŜƭŀ нн   tƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿŜŘƱǳƎ ƪƭŀǎ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ  

hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ нлмф ƻǊŀȊ нлно Ǌƻƪǳ  

[ƛŎȊōŀ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ  
 

лπф  млπпф  рлπнпф  

wƻƪ  нлмф  нлно  нлмф  нлно  нлмф  нлно  

DƳƛƴŀ WŜȍƻǿŜ  
снм  тту  но  нл  н  н  

DƳƛƴŀ YǊȊŜǎȊƽǿ  
нус  онл  ф  мл  л  л  

DƳƛƴŀ wǳŘƴƛƪ 

ƴŀŘ {ŀƴŜƳ  тлп  тфф  нт  нр  р  р  

hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ 
ƴŀ ǊȊŜŎȊ  
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳέ  

мсмм  муфт  рф  рр  т  т  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

h ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳέ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DƱƽǿƴȅ 

¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅΦ !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛΣ Ƴƻȍƴŀ 

ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ƛŎƘ ǿȊǊƻǎǘΣ ŀ ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴƻǿƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9Dhb ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 

ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ  



{ǘǊƻƴŀ μ рм    

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ w9Dhb ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ 

ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ Ǌƻƪǳ нлмфΣ Ƨŀƪ ƛ нлно ǿ ƎƳƛƴƛŜ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ƻǊŀȊ ƛŘŜƴǘȅŎȊƴƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴŀ мллл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴƻǿƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9Dhb ƴŀ мллл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƻ 

ǿƛťƪǎȊȅƳ ƴƛȍ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǎǘƻǇƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ ²ȊǊƻǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ƭƛŎȊōȅ 

ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿǇƱȅǿŀ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bŀƧǿȅȍǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŜƎƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴΣ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ нлмфΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿΣ ƴŀƧƴƛȍǎȊŀ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƎƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜΦ   

tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Řƭŀ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ Řƭŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΣ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ƧŜǎǘΣ ȍŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƻƴŜ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪ Řƭŀ hC ǿ нлно 

Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱ унΣ ǇǊȊȅ млм Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ WŜǎȊŎȊŜ ǿȅǊŀȋƴƛŜƧǎȊŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀ 

мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ς морΣл ǿ hC ǇǊȊȅ мтлΣр ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ  

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ нлмф ƛ нлно Ǌƻƪǳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ 

hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊōƛƻǊŎȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Řƭŀ hC ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ǘŀōŜƭŜΦ  

¢ŀōŜƭŀ но  ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ  

hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƛ нлно  

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ  wƻƪ  WŜȍƻǿŜ  YǊȊŜǎȊƽǿ  
wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ 

{ŀƴŜƳ  

tƻŘƳƛƻǘȅ ǿǇƛǎŀƴŜ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ 

w9Dhb ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ  

нлмф  сп  сф  тн  

нлно  ум  ум  уп  

tƻŘƳƛƻǘȅ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ 

ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ  

нлмф  фф  мммΣо  ммрΣу  

нлно  мнфΣм  морΣт  мплΣо  

WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴƻǿƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǿ 

ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9Dhb ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ  

нлмф  уΣус  уΣф  сΣрн  

нлно  у  сΣум  сΣнт  

hǎƻōȅ ŬȊȅŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƴŀ мллл 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ  

нлмф  рп  рс  ру  

нлно  су  сс  ст  

CǳƴŘŀŎƧŜΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΣ ƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ мллл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

нлмф  нΣут  оΣтр  нΣфр  

нлно  оΣсо  оΣфм  оΣсс  

¦ŘȊƛŀƱ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ 

w9Dhb ό҈ύ  

нлмф  оΣм  пΣм  сΣр  

нлно  сΣф  оΣо  рΣт  



{ǘǊƻƴŀ μ рн   

¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ŬȊȅŎȊƴȅŎƘ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƻƎƽƱŜƳ ό҈ύ  

нлмф  упΣп  улΣт  улΣу  

нлно  упΣр  умΣу  тфΣс  

¦ŘȊƛŀƱ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ  
ф ƻǎƽō ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ  
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ  
w9Dhb ό҈ύ  

нлмф  фсΣм  фсΣф  фрΣт  

нлно  фтΣо  фт  фсΣп  

¦ŘȊƛŀƱ ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 

ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ό҈ύ  

нлмф  пΣр  рΣп  пΣм  

нлно  пΣр  пΣу  пΣо  

tƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ  
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǊƻƭƴƻǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳ  

нлмф  с  о  мл  

нлно  п  н  ф  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

  

¢ŀōŜƭŀ нп  ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ Řƭŀ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ǿ нлмф ƛ нлно Ǌƻƪǳ  

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ  

hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ  
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ  

нлмф  нлно  нлмф  нлно  

tƻŘƳƛƻǘȅ ǿǇƛǎŀƴŜ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ 

w9Dhb ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ  су  ун  ур  млм  

tƻŘƳƛƻǘȅ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ  млуΣт  морΣл  моуΣс  мтлΣр  

WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴƻǿƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǿ 

ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9Dhb ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ  
уΣлф  тΣло  тΣмр  тΣс  

hǎƻōȅ ŬȊȅŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƴŀ мллл 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ  
рс  ст  со  тс  

CǳƴŘŀŎƧŜΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΣ  
ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ мллл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  
оΣмф  оΣто  оΣсф  пΣпм  

¦ŘȊƛŀƱ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ  ƻƎƽƭƴŜƧ 

ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ 

ǊŜƧŜǎǘǊǳ w9Dhb ό҈ύ  

пΣс  рΣо  пΣс  пΣр  

¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ŬȊȅŎȊƴȅŎƘ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƻƎƽƱŜƳ ό҈ύ  

унΣл  унΣл  тпΣп  тпΣф  



{ǘǊƻƴŀ μ ро    

¦ŘȊƛŀƱ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ  
Řƻ ф ƻǎƽō ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ 

w9Dhb ό҈ύ  

фсΣн  фсΣф  фсΣм  фсΣт  

¦ŘȊƛŀƱ ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ 

ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ 

ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ό҈ύ  

пΣст  пΣр  пΣо  пΣп  

tƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ  
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǊƻƭƴƻǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳ  
мф  мр  м пут  м рмп  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǎǘȅƳǳƭŀǘƻǊƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƴŀǇƱȅǿǳ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ ² ŎŜƭǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ όǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ƭǳō ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧύ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ǎŊ ǘŜǊŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΣ ƻŘŘȊƛŜƭƻƴŜ ƻŘ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ƻǊŀȊ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΣ ƪǘƽǊŜ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳΦ  

² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǎŊ ǘŜǊŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǳȊōǊƻƧƻƴŜΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 

ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǎƛŜŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǿƻŘƴƻπƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΦ   

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǇƻŘǎǘǊŜŦŀ ¢ŀǊƴƻōǊȊŜǎƪƛŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ {ǘǊŜŦȅ 

9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ 9¦whπt!wY ²L{_h{!b π {ǘŀƭƻǿŀ ²ƻƭŀ YƻƳǇƭŜƪǎ оΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ǘŜǊŜƴ ŘȊƛŀƱŜƪ ƻ ǇƻǿΦ пΣоунф ƘŀΣ 

ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ wǳŘƴƛƪǳ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ǘŀƭƻǿŜƧ ƻōƻƪ ½ŀƪƱŀŘǳ YƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ {ǘŀƭƻǿȅŎƘ th[La9· ς ah{¢h{¢![ 

{Φ!Φ   

wƽǿƴƛŜȍ ǿ ƎƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƻōǎȊŀǊ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ поΣпс ƘŀΣ ƪǘƽǊȅ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻŘ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ Řƭŀ ŬǊƳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƭǳō ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴȅ ƻ ƪƻƭŜƧƴŜ ŘȊƛŀƱƪƛ Řƻ ƴƛŜƎƻ ǇǊȊȅƭŜƎŀƧŊŎŜΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘȊƛŀƱƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛΣ Ƨŀƪ ƛ 

ŘȊƛŀƱƪťΣ ƪǘƽǊŜƧ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƎƳƛƴŀ WŜȍƻǿŜΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō DƳƛƴŀ WŜȍƻǿŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǘŜǊŜƴŜƳ поΣпс Ƙŀ ƛ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ƻ ƪƻƭŜƧƴŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ноΣсп Ƙŀ ǘŜǊŜƴƽǿΦ hōǎȊŀǊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ŘƻōǊŊ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΣ ŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ƳŀƧŊ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǎƛŜŎƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ǎƛŜŎƛ 

ƎŀȊƻǿŜƧΣ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ŀ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƛŜŏ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿŀΦ ¢ŜǊŜƴ ƴƛŜ 

ƧŜǎǘ ƻōƧťǘȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳ ǇƭŀƴŜƳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ  

hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǘŜǊŜƴ ƻ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǊƻƭƴƛŎȊȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳȍȅǘƪƛ ǊƻƭƴŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƻƪ рл ҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ǿ ǘȅƳ ƭƛŎȊōȅ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ Ŏƻ 

мл ƭŀǘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ ǎǇƛǎȅ ǊƻƭƴŜΦ hǎǘŀǘƴƛ ǘŀƪƛ ǎǇƛǎ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƻŘ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ Řƻ ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ 

нлнл ǊΦΣ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ м ŎȊŜǊǿŎŀ нлнл ǊΦ WŜƎƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ²ǎǇƽƭƴŜƧ tƻƭƛǘȅƪƛ wƻƭƴŜƧ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘΦ 

.ŀŘŀƴƛŜƳ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀƳƛ ōȅƱȅ ƻǎƻōȅ ŬȊȅŎȊƴŜ όƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜύΣ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅƳƛ ǿǎǘťǇƴȅƳƛ ǿȅƴƛƪŀƳƛ tƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ {Ǉƛǎǳ wƻƭƴŜƎƻ нлнлΣ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǎǇƻǏǊƽŘ ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ 

ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ WŜȍƻǿŜ ς ǿ ƭƛŎȊōƛŜ м лсуΣ ǘƧΦ рпΣо ҈ ƻƎƽƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǿ hCΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎ ǇǊȊȅ 

ǘȅƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť п уопΣлм ƘŀΣ ǘƧΦ птΣо ҈ ƻƎƽƱǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǿ hCΦ bŀƧƳƴƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ 

ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΣ ƎŘȊƛŜ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ офтΣ ǘƧΦ нлΣн ҈ ƻƎƽƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ 



{ǘǊƻƴŀ μ рп   

ǿ hCΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť м фсфΣфт ƘŀΣ ǘƧΦ мфΣо ҈ ƻƎƽƱǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǿ hCΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀƱƻ 

Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊƴŊ ŎȊťǏŏ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ ƻōŜƧƳǳƧŊ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜΦ  

[ƛŎȊōť ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ƛŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ 

ǘȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳέΣ ǿŜŘƱǳƎ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ tƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ {Ǉƛǎǳ wƻƭƴŜƎƻ нлнлΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ  

  

¢ŀōŜƭŀ нр [ƛŎȊōŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ƎǊǳǇ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘΣ ƛŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǳȍȅǘƪƽǿ 

ǊƻƭƴȅŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ǘȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ  

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ  WŜȍƻǿŜ  YǊȊŜǎȊƽǿ  wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ  

[ƛŎȊōŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ƎǊǳǇ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ  

DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜ ƻƎƽƱŜƳ  м лсу  рлм  офт  

Řƻ м Ƙŀ ǿƱŊŎȊƴƛŜ  у  мо  мл  

мπр Ƙŀ  уоо  онр  онр  

рπмл Ƙŀ  нлл  мнл  оф  

млπмр Ƙŀ  мр  нл  мн  

мр Ƙŀ ƛ ǿƛťŎŜƧ  мн  но  мм  

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ƎǊǳǇ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ  

DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜ ƻƎƽƱŜƳ  п уопΣлм  о пнмΣоф  м фсфΣфт  

Řƻ м Ƙŀ ǿƱŊŎȊƴƛŜ  моΣнм  ноΣнф  моΣст  

мπр Ƙŀ  н тсрΣн  м нруΣпп  фнуΣуф  

рπмл Ƙŀ  м прнΣуф  м ллрΣфф  нсрΣнт  

млπмр Ƙŀ  мунΣпп  нсуΣсо  мртΣфт  

мр Ƙŀ ƛ ǿƛťŎŜƧ  пнлΣнт  усрΣлп  слпΣмт  

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ƎǊǳǇ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ  

DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜ ƻƎƽƱŜƳ  п мфнΣру  н тллΣуп  м трлΣр  

Řƻ м Ƙŀ ǿƱŊŎȊƴƛŜ  тΣус  мнΣлр  фΣуу  

мπр Ƙŀ  н оннΣн  ууфΣун  трпΣус  

рπмл Ƙŀ  м нупΣпс  тфуΣоу  нпнΣлу  

млπмр Ƙŀ  мсфΣтл  нотΣлс  мптΣрм  

мр Ƙŀ ƛ ǿƛťŎŜƧ  плуΣос  тсоΣро  рфсΣмт  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ tƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ {Ǉƛǎǳ wƻƭƴŜƎƻ нлнл  



{ǘǊƻƴŀ μ рр    

tƻǿȅȍǎȊŜ ŘŀƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ƎƳƛƴƛŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜǿŀȍŀƱȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ƻŘ м Řƻ р ƘŀΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƻŘ р Řƻ мл ƘŀΦ bŀƧƳƴƛŜƧ ƭƛŎȊŜōƴŜ ōȅƱȅ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ƭƛŎȊŊŎŜ Řƻ м Ƙŀ 

ǿƱŊŎȊƴƛŜΦ  tƻŘƻōƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱŀ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ƎǊǳǇ 

ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ŘŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƎƳƛƴȅ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΣ ƎŘȊƛŜ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ȊŀƧƳƻǿŀƱȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ мπр Ƙŀ ƻǊŀȊ мр Ƙŀ ƛ ǿƛťŎŜƧΦ  

hƎƽƱŜƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť м 

фсс ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ мл ннрΣот ƘŀΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ у споΣфн Ƙŀ όǘƧΦ упΣр ҈ύ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǳȍȅǘƪƛ 

ǊƻƭƴŜΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǏŏ ǘȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ 

ƎǊǳǇƛŜ ƻŘ м Řƻ р Ƙŀ ς ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ м пуо όǘƧΦ трΣп ҈ ƻƎƽƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘύΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƧƳƻǿŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ς п фрнΣро Ƙŀ όǘƧΦ пуΣп ҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƎƽƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘύΦΦ 5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ƭƛŎȊōȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ƛŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ǘȅŎƘ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ƻǊŀȊ 

ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΦ  

¢ŀōŜƭŀ нс [ƛŎȊōŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ƎǊǳǇ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘΣ ƛŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǳȍȅǘƪƽǿ 

ǊƻƭƴȅŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ǘȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ  

[ƛŎȊōŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ƎǊǳǇ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ  

DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜ ƻƎƽƱŜƳ  м фсс  млл ҈  

Řƻ м Ƙŀ ǿƱŊŎȊƴƛŜ  ом  мΣс ҈  

мπр Ƙŀ  м пуо  трΣп ҈  

рπмл Ƙŀ  орф  муΣо ҈  

млπмр Ƙŀ  пт  нΣп ҈  

мр Ƙŀ ƛ ǿƛťŎŜƧ  пс  нΣо ҈  

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ƎǊǳǇ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ όǿ Ƙŀύ  

DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜ ƻƎƽƱŜƳ  мл ннрΣот  млл ҈  

Řƻ м Ƙŀ ǿƱŊŎȊƴƛŜ  рлΣмт  лΣр ҈  

мπр Ƙŀ  п фрнΣро  пуΣп ҈  

рπмл Ƙŀ  н тнпΣмр  нсΣс ҈  

млπмр Ƙŀ  слфΣлп  сΣл ҈  

мр Ƙŀ ƛ ǿƛťŎŜƧ  м ууфΣпу  муΣр ҈  

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ƎǊǳǇ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ όǿ Ƙŀύ  

DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜ ƻƎƽƱŜƳ  у споΣфн  млл ҈  

Řƻ м Ƙŀ ǿƱŊŎȊƴƛŜ  нфΣтф  лΣо ҈  

мπр Ƙŀ  о фссΣуу  прΣф ҈  

рπмл Ƙŀ  н онпΣфн  нсΣф ҈  

млπмр Ƙŀ  ррпΣнт  сΣп ҈  



{ǘǊƻƴŀ μ рс   

мр Ƙŀ ƛ ǿƛťŎŜƧ  м тсуΣлс  нлΣр ҈  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ tƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ {Ǉƛǎǳ wƻƭƴŜƎƻ нлнл  

²ȅƪǊŜǎ мф   [ƛŎȊōŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ƎǊǳǇ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘΣ ƛŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 

ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ǘȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ  

  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ tƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ {Ǉƛǎǳ wƻƭƴŜƎƻ нлнл  

[ƛŎȊōŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳέ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ мΣтн ҈ ƭƛŎȊōȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƛŎƘ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ς нΣтн ҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ƻƎƽƱŜƳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƭƛŎȊōť 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC Ƨŀƪ ƛ ƻƎƽƱŜƳ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǿȅƎƭŊŘŀ ǇƻŘƻōƴƛŜ ς ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ ǿ ƎǊǳǇƛŜ 

ƻōǎȊŀǊƻǿŜƧ αмπр ƘŀέΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ƎǊǳǇƛŜ αŘƻ м Ƙŀ ǿƱŊŎȊƴƛŜέΦ wƽȍƴƛŎŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ς ǿ hC ƴƛŜŎƻ ǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƴƛȍ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ƳƛŀƱȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǿ ƎǊǳǇƛŜ αрπмл ƘŀέΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƻōǎȊŀǊƻǿŜƧ αŘƻ м Ƙŀ 

ǿƱŊŎȊƴƛŜέΣ αмлπмр Ƙŀέ ƻǊŀȊ αмр Ƙŀ ƛ ǿƛťŎŜƧέΦ  

tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ƎǊǳǇ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΣ 

Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ǘŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿŜŘƱǳƎ ƎǊǳǇ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ Řƭŀ hC ƻǊŀȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǊƻȊŘǊƻōƴƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǿ hCΦ ² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ 

ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ hCΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ȊŀƧƳƻǿŀƱȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǿ ƎǊǳǇƛŜ αмπмр ƘŀέΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ 

пуΣп ҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ȊŀƧƳƻǿŀƱȅ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǿ ƎǊǳǇƛŜ αŘƻ м Ƙŀ ǿƱŊŎȊƴƛŜέΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ȊŀƭŜŘǿƛŜ лΣр ҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƎƽƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿΦ 



{ǘǊƻƴŀ μ рт    

wƽȍƴƛŎŀ ǿ hC ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ 

ǿ ƎǊǳǇŀŎƘ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ αмπр Ƙŀέ ƛ αрπмл Ƙŀέ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ƻƎƽƱŜƳ ƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǿ ƎǊǳǇŀŎƘ αмлπмр Ƙŀέ ƻǊŀȊ αмр Ƙŀ ƛ ǿƛťŎŜƧέΦ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǿǇǊŀǿŘȊƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƻōǎȊŀǊƻǿŜƧ αмπр ƘŀέΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ плΣн ҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ƻƎƽƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿΣ ƧŜŘƴŀƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǿ ƎǊǳǇƛŜ αмр Ƙŀ ƛ ǿƛťŎŜƧέ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ŀȍ ооΣт ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿΦΦ  

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ƎǊǳǇ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿŜŘƱǳƎ 

ƎǊǳǇ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƻǊŀȊ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΦ  

²ȅƪǊŜǎ нл   [ƛŎȊōŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ƎǊǳǇ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǿŜŘƱǳƎ ƎǊǳǇ 

ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƻǊŀȊ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ  

[ƛŎȊōŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿƎ ƎǊǳǇ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ  

  
  



{ǘǊƻƴŀ μ ру   

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ƎǊǳǇ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ  

  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ tƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ {Ǉƛǎǳ wƻƭƴŜƎƻ нлнл  

²ǏǊƽŘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳέΣ нлп Ȋ ƴƛŎƘ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱƻ Ƨŀƪƻ ȊǿƛŜǊȊťǘŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛŜ ōȅŘƱƻΣ ǿ ǘȅƳ мфл ƪǊƻǿȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ м ммр 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱȅ ŘǊƽōΣ ǿ ǘȅƳ м млф ŘǊƽō ƪǳǊȊȅΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƛƭƻǏŏ ōȅŘƱŀ ƻƎƽƱŜƳ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱȅ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ WŜȍƻǿŜ ς ммт ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱƻ пфп ǎȊǘǳƪ ōȅŘƱŀΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǊƻōƛǳΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƛƭƻǏŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ WŜȍƻǿŜ ς стп 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱȅ мф суо ǎȊǘǳƪ ŘǊƻōƛǳΦ 5ŀƴŜ ǘŜ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ hCΣ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ  

¢ŀōŜƭŀ нт   tƻƎƱƻǿƛŜ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ  

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ  WŜȍƻǿŜ  YǊȊŜǎȊƽǿ  
wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ 

{ŀƴŜƳ  

.ȅŘƱƻ ƻƎƽƱŜƳ όǎȊǘΦύ  пфп  нтр  нпм  

.ȅŘƱƻ ς ƪǊƻǿȅ όǎȊǘΦύ  онл  мрф  мно  

5Ǌƽō ƻƎƽƱŜƳ όǎȊǘΦύ  мф суо  у умо  с слн  

5Ǌƽō ƪǳǊȊȅ όǎȊǘΦύ  мр ртм  с прн  п фмл  

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ȊǿƛŜǊȊťǘŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛŜ π ōȅŘƱƻ ƻƎƽƱŜƳ  
ммт  рм  ос  

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ȊǿƛŜǊȊťǘŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛŜ π ōȅŘƱƻ ƪǊƻǿȅ  
ммл  пр  ор  

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ȊǿƛŜǊȊťǘŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛŜ π ŘǊƽō ƻƎƽƱŜƳ  
стп  нрл  мфм  



{ǘǊƻƴŀ μ рф    

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ȊǿƛŜǊȊťǘŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛŜ π ŘǊƽō ƪǳǊȊȅ  
стн  нпу  муф  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ tƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ {Ǉƛǎǳ wƻƭƴŜƎƻ нлнл  

|ǊŜŘƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿȅƴƻǎƛƱŀ рΣпп ƘŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ 

ǎƪƱŀŘ ǘȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ς пΣру ƘŀΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅƴƻǎƛƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ рΣфт Ƙŀ ƛ рΣлт ƘŀΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ǏǊŜŘƴƛŀΣ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿ ς сΣуо ƘŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƴƛȍǎȊŀ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜΣ ƎŘȊƛŜ 

ǿȅƴƻǎƛƱŀ пΣро ƘŀΦ   

² ƪǿŜǎǝƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿΣ ǳȍȅǘƪƛ ǊƻƭƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ упΣр ҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘΣ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΦ фрΣр ҈ ǘȅŎƘ ǳȍȅǘƪƽǿ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǳȍȅǘƪƛ ǊƻƭƴŜ ǿ ŘƻōǊŜƧ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ǊƻƭƴŜƧΣ ǘȊƴΦ ƎǊǳƴǘȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǊƻƭƴƛŎȊƻΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǎŊ 

ȊŀōƛŜƎƛ ǳǇǊŀǿƴŜ ƛ ƳƻƎŊ ƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀŏ Řƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŘƻǇƱŀǘ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘΦ tƻŘ ȊŀǎƛŜǿŀƳƛ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť Ȋ ƪƻƭŜƛ 

плΣл ҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǏŏ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀǎƛŜǿƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ȊōƻȍŀΣ 

ǘƧΦ тфΣс ҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊŀǎƛŜǿƽǿΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǏŏ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƱŊƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ς ппΣст ҈ ǳȍȅǘƪƽǿ 

ǊƻƭƴȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳΦ  

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƭƛŎȊōť ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ п пфп ƻǎƽōΣ ǘƧΦ муΣс ҈ ƻƎƽƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ hC ǿ нлнл ǊƻƪǳΣ 

ǿ ǘȅƳ н плп ƳťȍŎȊȅȊƴ ƻǊŀȊ н лфл ƪƻōƛŜǘΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜ 

ς н прт ƻǎƽōΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿ ς фст ƻǎƽōΦ   

²ŜŘƱǳƎ ȋǊƽŘŜƱ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱƻ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ς м фсмΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƳƴƛŜƧ Ȋ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ π онуΦ bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ 

ǊƻƭƴŜ ȊŜ ȋǊƽŘƱŜƳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΣ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜ ς м лср ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ 

ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ π офрΦ  

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎǊǳƴǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƽǿ 

ǊƻƭƴȅŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ǘȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ǇǊȊŜȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜ ƛ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊŀǎƛŜǿƽǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǳǇǊŀǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȋǊƽŘŜƱ 

ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǎǇƛǎŜƳ ǊƻƭƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ 

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ  

¢ŀōŜƭŀ ну   |ǊŜŘƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ƛ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƛŎƘ ǎƪƱŀŘΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ǇǊȊŜȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜΣ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ȊŀǎƛŜǿƽǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǳǇǊŀǿ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōŀ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘ ƛ ȋǊƽŘƱŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǎǇƛǎŜƳ ǊƻƭƴȅƳ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ hC ϦtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ  

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ  WŜȍƻǿŜ  YǊȊŜǎȊƽǿ  wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ  

|ǊŜŘƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ƻƎƽƱŜƳ ƛ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ  

DǊǳƴǘȅ ƻƎƽƱŜƳ  пΣро  сΣуо  пΣфс  

 

¦ȍȅǘƪƛ ǊƻƭƴŜ ƻƎƽƱŜƳ  оΣфо  рΣоф  пΣпм  

¦ȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ƎǊǳƴǘƽǿ   

DǊǳƴǘȅ ƻƎƽƱŜƳ  п уопΣлм  о пнмΣоф  м фсфΣфт  



{ǘǊƻƴŀ μ сл   

¦ȍȅǘƪƛ ǊƻƭƴŜ ƻƎƽƱŜƳ  пмфнΣру  нтллΣуп  мтрлΣр  

¦ȍȅǘƪƛ ǊƻƭƴŜ ǿ ŘƻōǊŜƧ ƪǳƭǘǳǊȊŜ  оффсΣоо  нрулΣпу  мсунΣут  

tƻŘ ȊŀǎƛŜǿŀƳƛ  фмлΣоп  мтнрΣп  унлΣоп  

DǊǳƴǘȅ ǳƎƻǊƻǿŀƴŜ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ 

ƴŀǿƻȊŀƳƛ ȊƛŜƭƻƴȅƳƛ  
мутΣф  мплΣсс  упΣсн  

¦ǇǊŀǿȅ ǘǊǿŀƱŜ  ммлΣту  мотΣсм  ммт  

_Ŋƪƛ ǘǊǿŀƱŜ  нсфрΣмп  рноΣсу  спнΣлу  

tŀǎǘǿƛǎƪŀ ǘǊǿŀƱŜ  срΣпф  птΣпу  моΣум  

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǳȍȅǘƪƛ ǊƻƭƴŜ  мфсΣнр  мнлΣос  стΣсо  

[ŀǎȅ ƛ ƎǊǳƴǘȅ ƭŜǏƴŜ  олнΣпф  ппуΣту  ммтΣлп  

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƎǊǳƴǘȅ  ооуΣфп  нтмΣтт  млнΣпо  

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ȊŀǎƛŜǿƽǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǳǇǊŀǿ   

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ȊŀǎƛŜǿƽǿ ƻƎƽƱŜƳ  фмлΣоп  мтнрΣпл  унлΣоп  

½ōƻȍŀ  тупΣмр  моотΣф  солΣоп  

½ƛŜƳƴƛŀƪƛ  омΣфо  туΣпр  плΣнт  

.ǳǊŀƪƛ ŎǳƪǊƻǿŜ  л  л  л  

wȊŜǇŀƪ ƛ ǊȊŜǇƛƪ  л  рсΣср  л  

²ŀǊȊȅǿŀ ƎǊǳƴǘƻǿŜ  лΣсф  опΣфн  л  

tǊŀŎǳƧŊŎȅ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘ   

hƎƽƱŜƳ  нпрт  фст  млтл  

aťȍŎȊȅȋƴƛ  молт  роп  рсо  

YƻōƛŜǘȅ  ммрл  поо  рлт  

DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜ ǿŜŘƱǳƎ ȋǊƽŘŜƱ ŘƻŎƘƻŘƽǿ   

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊƻƭƴƛŎȊŀ  млср  рлм  офр  

tƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ  
нлл  сп  сп  

tǊŀŎŀ ƴŀƧŜƳƴŀ  рум  нфо  нот  

9ƳŜǊȅǘǳǊŀ ƛ ǊŜƴǘŀ  псу  нмм  ноо  

LƴƴŜ ƴƛŜȊŀǊƻōƪƻǿŜ ȋǊƽŘƱŀ ǇƻȊŀ 

ŜƳŜǊȅǘǳǊŊ ƛ ǊŜƴǘŊ  
оор  рс  фм  



{ǘǊƻƴŀ μ см    

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ tƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ {Ǉƛǎǳ wƻƭƴŜƎƻ нлнл  

нΦоΦоΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ  

¢ǳǊȅǎǘȅƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ŎȊȅƴƴƛƪ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŀ ƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƛ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ǘƧΦ 

ōŀȊŀ ƴƻŎƭŜƎƻǿŀΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻōƛŜƪǘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ 

Ƨŀƪ ƴǇΦ ǎƪƭŜǇȅ ƛ ŀǇǘŜƪƛΦ bŀ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ŜƭŜƳŜƴǘȅ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴǇΦ ǿ ǊŜȊŜǊǿŀǘŀŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǇŀǊƪŀŎƘ 

ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ƭǳō ǘŜȍ ǇƻȊŀ ǘȅƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ ²ŀƭƻǊȅ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Ȋ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ ŘƻǘȅŎȊŊ ƳΦ ƛƴΦ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ƳǳȊŜƽǿΣ ƳƛŜƧǎŎ ǇŀƳƛťŎƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳ 

ǊŜƭƛƎƛƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ƭƛŎȊōȅ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƛ ƭǳō ƻōƛŜƪǘƽǿ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ 

ƻǊŀȊ ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ   

hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΣ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƛ 

ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀƧŊŎŜƧ ǊȊŜƪƛ {ŀƴΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǘǳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƱŀǎƪƛŜƎƻΣ ƭŜŎȊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŜ 

ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΦ hōƻƪ ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ hC ŎŜŎƘǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘǳȍŜ ǿŀƭƻǊȅ 

ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛŎȊƴŜΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǇƛǎŀƴŜƎƻ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ 

ƘƛǎǘƻǊƛŊ ǘŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ ²ŀƭƻǊȅ ǘŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ǎŀƪǊŀƭƴŜƧ ƛ ǇŀǊƪƛ ǇƻŘǿƻǊǎƪƛŜΦ 9ƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ǎŊ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅŘǊƻȍƴŜ ƪŀǇƭƛŎȊƪƛ ƻǊŀȊ ȊŀōȅǘƪƻǿŜ ŎƳŜƴǘŀǊȊŜΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ hC 

ƳŀƧŊ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳǇǊŀǿƛŀƴȅƳ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ǊȊŜƳƛƻǎƱŜƳ 

ǿƛƪƭƛƴƛŀǊǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ƳŀǊƪƛΣ Ƨŀƪƻ {ǘƻƭƛŎȅ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ²ƛƪƭƛƴƛŀǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ 

ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǿȅǊƻōƽǿ ǿƛƪƭƛƴƻǿȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦ  

¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǘǿƻǊȊŊŎ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ hCΣ ƧŜǎǘ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǏŎƛǏƭŜ Ȋ ǇƻƧťŎƛŜƳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ōŀȊŀ ƴƻŎƭŜƎƻǿŀΣ 

ƪǘƽǊŀ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŜƳ ǇƻǘǊȊŜō ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ ²ŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǘŜƧ ƪǿŜǎǝƛ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ōŀȊȅ 

ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳΦ  

.ŀȊŀ ƴƻŎƭŜƎƻǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 

ǘǳǊȅǏŎƛΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǿŀƭƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅ ƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀ ƧŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƛ ǎǘŀƴ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ 

ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ƛŎƘ ōƭƛǎƪƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ŀ ōŀȊŀ ƴƻŎƭŜƎƻǿŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ŘǿƽŎƘ ƘƻǘŜƭŀŎƘ Ȋ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ ǿ ƎƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜΣ ƘƻǘŜƭǳ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 

YǊȊŜǎȊƽǿΣ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ Ȋ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ {ǇƻǊǘǳ ƛ 

wŜƪǊŜŀŎƧƛ ǿ wǳŘƴƛƪǳ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ƻǊŀȊ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪǿŀǘŜǊŀŎƘ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ ½ 

ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǘƻΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ōŀȊȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧ ǿ hC ǳȊƴŀŏ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ   

tǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎƳƛƴȅ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊȅōȅǿŀ 

ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ ŎƘŎŊŎȅŎƘ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ /ŜƴǘǊǳƳ ²ƛƪƭƛƴƛŀǊǎǘǿŀ ǿ wǳŘƴƛƪǳ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΣ ŀ ŘŜŬŎȅǘ 

ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƘŀƳǳƧŜ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƴŀ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ {ǇƻǊǘǳ ƛ wŜƪǊŜŀŎƧƛ ǿ wǳŘƴƛƪǳ ƴŀŘ 

{ŀƴŜƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƻǊŀȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ōǳŘȅƴƪǳ ǿ 



{ǘǊƻƴŀ μ сн   

ŎŜƭǳ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ōŀȊȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧΣ ŀ ǘȅƳ 

ǎŀƳȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ bŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ǿǎƪŀȊŀƴŀ ōŀȊŀ ƴƻŎƭŜƎƻǿŀ ƴƛŜ ƳƛŀƱŀōȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜƎƻΣ 

ōťŘŊŎ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ {ǇƻǊǘǳ ƛ wŜƪǊŜŀŎƧƛ ǿ wǳŘƴƛƪǳ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ƳΦƛƴΦ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ōŀȊȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧΦ ² ǘŀƪƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƱŜƧ ōŀȊȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧ ōȅƱȅōȅ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘŀƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ŀōȅ ǇƻƪǊȅŏ 

ƪƻǎȊǘȅ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΣ ƴƛŜ ōťŘŊŎ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ ȊȅǎƪΦ  

¢ŜǊŜƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƻōǊťōƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ 

ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ ǎŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ Řƻ ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǇƛŜǎȊŜƧ 

ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǇƱȅǿƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎŜ {ŀƴΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǘȅƳ ǊŜƧƻƴƛŜ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǊȊŜƪƛ ƴƛȊƛƴƴŜƧ ƻ 

ǎȊŜǊƻƪƛƳ ƪƻǊȅŎƛŜ ƛ ƱŀƎƻŘƴȅŎƘ ȊŀƪƻƭŀŎƘΣ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀƧŊŎŜƧ ǇǊȊŜȊ ƳŀƭƻǿƴƛŎȊŜ ƱŊƪƛ ƛ ƭŀǎȅΦ   

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿƛŜƭŜ ǘǊŀǎΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǳǇǊŀǿƛŀŏ ǘǳǊȅǎǘȅƪť ǊƻǿŜǊƻǿŊ ƛ ǇƛŜǎȊŊ ƻǊŀȊ 

ǎǇťŘȊŀŏ ŎȊŀǎ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƛŜΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƳŀƭƻǿƴƛŎȊŜ ǎŊ ǘǊŀǎȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƴŀŘ ǊȊŜƪŊ {ŀƴΣ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŜ ǿǏǊƽŘ ǳǇǊŀǿ 

ǿƛƪƭƛƴȅΦ WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǘǳǊȅǎǘȅƪť ǇƛŜǎȊŊΣ ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ ƻƳŀǿƛŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƎƳƛƴȅ YǊȊŜǎȊƽǿ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ 

ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ t¢¢Y ȍƽƱǘȅ ǎȊƭŀƪ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊȊ ς [ŜȍŀƧǎƪΣ ǘƧΦ ǘȊǿΦ α{Ȋƭŀƪ 5ƻƭƛƴȅ {ŀƴǳέΦ tƻƴŀŘǘƻΣ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ YǊȊŜǎȊƽǿΣ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ YƻǏŎƛƻƱŀ ǇǿΦ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀ bat Ȋ мтну Ǌƻƪǳ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ L· 

ǘŀǊƴƻōǊȊŜǎƪƻπƴƛȍŀƵǎƪƛŜƧ {Ȋƭŀƪǳ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ 5ǊŜǿƴƛŀƴŜƧΦ  

hǇǊƽŎȊ ǘŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΣ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜȊ bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿƻ wǳŘƴƛƪ [ŜǏƴŀ 

ǏŎƛŜȍƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ǿ [ŜǏƴƛŎǘǿƛŜ YƻǇƪƛΦ ¢Ǌŀǎŀ ƭƛŎȊȅ о ƪƳ ƛ ōƛŜƎƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƭŜǏƴȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŎȊȅǘŀŏ ƴŀ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǘǳ ǘŀōƭƛŎŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΦ bŀ ǘǊŀǎƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƳƴƛƪ ǇǊȊȅǊƻŘȅ π ослπƭŜǘƴƛ ŘŊōΣ ǇǊȊȅ ƪǘƽǊȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎŜ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳΦ  

Wŀƪ Ƨǳȍ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻΣ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǎǘŀƴƻǿƛ ŎƛŜƪŀǿȅ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ 

ǊŜƎƛƻƴ Řƭŀ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿΣ ƴŀ Ŏƻ ǿǇƱȅǿ Ƴŀ ƳΦ ƛƴΦ ƳŀƭƻǿƴƛŎȊŀ ǎŎŜƴŜǊƛŀ ǇƻǏǊƽŘ ƭŀǎƽǿ tǳǎȊŎȊȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƧΣ 

ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ ȊŀōȅǘƪƛΣ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴŜ ǎȊƭŀƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ƻǊŀȊ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǘǳ ŘǊƻƎƛ ƻ ŘƻōǊŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƛ ƳŀƱȅƳ 

ƴŀǘťȍŜƴƛǳ ǊǳŎƘǳΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ǘǊŀǎȅ ǎŊ ƛŘŜŀƭƴŜ ƴŀ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊ ǿȅŎƛŜŎȊƪť ǿ ǘŜǊŜƴΦ ²ǏǊƽŘ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ 

ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜȊ hC  ƳƻȍŜƳȅ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ƳΦ ƛƴΦΥ  

ҍ ²ǎŎƘƻŘƴƛ {Ȋƭŀƪ wƻǿŜǊƻǿȅ DǊŜŜƴ ±ŜƭƻΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴŀƧŘƱǳȍǎȊȅΣ ǎǇƽƧƴƛŜ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴȅ ǎȊƭŀƪ 

ǊƻǿŜǊƻǿȅ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎȅ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ ǇƛťŎƛǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƧǳΦ bŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ hCΣ ǎȊƭŀƪ ǘŜƴ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ ƎƳƛƴΥ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ƻǊŀȊ YǊȊŜǎȊƽǿΤ  

ҍ {Ȋƭŀƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅ !¢w ς ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅ ǎƛť ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ wŀŎƱŀǿƛŎŜΣ ƻōƻƪ Ƴƛŀǎǘŀ bƛǎƪƻ ƛ ƪƻƵŎȊŊŎȅ 

ǎǿƻƧŊ ǘǊŀǎť ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ .ƻƧŀƴƽǿΣ ŀ ǿ hC ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƻōǎȊŀǊΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ WŜȍƻǿŜ ƛ YǊȊŜǎȊƽǿ ƻǊŀȊ Ƴƛŀǎǘƻ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ 

{ŀƴŜƳΤ  

ҍ {Ȋƭŀƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅ αhŘ ǎǘƻƭƛŎȅ ƅƛǎŀƪƽǿ Ǉƻ ǎǘƻƭƛŎť ƎǊȊȅōƛŀǊȊȅέΣ ƪǘƽǊȅ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ƛ ƪƻƵŎȊȅ ǎǿƽƧ ōƛŜƎ ǿ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ¦ƭŀƴƽǿΣ ǘǿƻǊȊŊŎ Ǉťǘƭť ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŊ ǇǊȊŜȊ ǘŀƪƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Ƨŀƪ IŀǊŀǎƛǳƪƛΣ 

IǳŎƛǎƪƻ ƛ YǊȊŜǎȊƽǿΦ DƱƽǿƴȅƳƛ ŀǘǊŀƪŎƧŀƳƛ ǎȊƭŀƪǳ ǎŊ Ƴƛŀǎǘƻ ¦ƭŀƴƽǿΣ ǎƱȅƴŊŎŜ Ȋ ǿƛŜƭƻǿƛŜƪƻǿȅŎƘ 

ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƅƛǎŀƪƽǿ ƻǊŀȊ ƳŀƭƻǿƴƛŎȊŜ ƭŀǎȅ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ IŀǊŀǎƛǳƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƴŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ 

αƪǊƽƭŜǎǘǿƻ ƎǊȊȅōƛŀǊȊȅέΤ  

ҍ {Ȋƭŀƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅ α|ƭŀŘŀƳƛ /ȊǘŜǊŜŎƘ YǳƭǘǳǊέΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴŀȊǿŀ Ƴŀ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳ ƴŀ ƧŜƎƻ ǘǊŀǎƛŜ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎŀƪǊŀƭƴȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŎȊǘŜǊŜƳŀ ƻōǊȊŊŘƪŀƳƛ ǊŜƭƛƎƛƧƴȅƳƛΣ ǘƧΦ ǘǊȊŜƳŀ ƻŘƱŀƳŀƳƛ 

ŎƘǊȊŜǏŎƛƧŀƵǎƪƛƳƛ ς ƪŀǘƻƭƛŎȅȊƳŜƳΣ ǇǊŀǿƻǎƱŀǿƛŜƳ ƛ ǿȅȊƴŀƴƛŜƳ ƎǊŜƪƻƪŀǘƻƭƛŎƪƛƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ ȍȅŘƻǿǎƪƛƳΦ {Ȋƭŀƪ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ǇǊȊȅ ŘǊŜǿƴƛŀƴȅƳ ƪƻǏŎƛŜƭŜ ǇǿΦ bat  ǿ 

YǊȊŜǎȊƻǿƛŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪƻƵŎȊȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ YǳǊȅƱƽǿƪŀ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƭŜȍŀƧǎƪƛƳΤ  

ҍ {Ȋƭŀƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅ α² ǎŜǊŎǳ tǳǎȊŎȊȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƧέΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ Ǉƻ ƳŀƱƻ ȊƴŀƴȅŎƘ ȊŀƪŊǘƪŀŎƘ 

tǳǎȊŎȊȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƧΣ ǿǏǊƽŘ ƭŀǎƽǿ ƻǊŀȊ ƻōƻƪ ȊŀƭŜǿǳ ǿ ²ƛƭŎȊŜƧ ²ƻƭƛΣ ŀ ŎŀƱƻǏŎƛ ŘƻǇŜƱƴƛŀƧŊ 

https://rudnik.lublin.lasy.gov.pl/sciezka-edukacyjna-kopki
https://rudnik.lublin.lasy.gov.pl/sciezka-edukacyjna-kopki
https://rudnik.lublin.lasy.gov.pl/sciezka-edukacyjna-kopki
https://rudnik.lublin.lasy.gov.pl/sciezka-edukacyjna-kopki
https://rudnik.lublin.lasy.gov.pl/sciezka-edukacyjna-kopki
https://rudnik.lublin.lasy.gov.pl/sciezka-edukacyjna-kopki
https://rudnik.lublin.lasy.gov.pl/sciezka-edukacyjna-kopki
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ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ ŀǘǊŀƪŎƧŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ȊŜǎǇƻƱǳ ŘǿƻǊǎƪƻπǇŀǊƪƻǿŜƎƻ ǿ 5ȊƛƪƻǿŎǳ ƻǊŀȊ 

ǿƛŜƭƻǿƛŜƪƻǿŜƧ ȊŀƎǊƻŘȅ ōŀǊǘƴƛŎȊŜƧ ǿ ½ŜƳōǊȊȅΦ ² ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ hCΣ ǎȊƭŀƪ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 

ȊŀŎƘƻŘƴƛŊ ŎȊťǏŏ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ WŜȍƻǿŜΣ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ {ǘŀǊȅ bŀǊǘ ƛ bƻǿȅ bŀǊǘΤ  

ҍ {Ȋƭŀƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅ α{ȊƭŀƪƛŜƳ !ƴƎƛŜƭǎƪƛŎƘ [ƻǘƴƛƪƽǿ ς wƛǘŀέΣ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎȅ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ р ƎƳƛƴΣ ǘƧΦ 

ƎƳƛƴȅ bƻǿŀ {ŀǊȊȅƴŀΣ ƎƳƛƴȅ YǊȊŜǎȊƽǿΣ ƎƳƛƴȅ ¦ƭŀƴƽǿΣ ƎƳƛƴȅ WŀǊƻŎƛƴ ƛ ƎƳƛƴȅ IŀǊŀǎƛǳƪƛΦ {Ȋƭŀƪ 

ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ¢ŀǊƴƻƎƽǊŀΣ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǳǇŀŘƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ōƻƳōƻǿŎŀ I![LC!· 

Wt ннпΣ ŀ ƪƻƵŎȊȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Iǳǘŀ tƻŘƎƽǊƴŀΣ ǎƪŊŘ ǿ мфпп Ǌƻƪǳ Ȋ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ǇƻƭƻǿŜƎƻ 

Ŝǿŀƪǳƻǿŀƴƻ п ƻŎŀƭŀƱȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀƱƻƎƛ ǎŀƳƻƭƻǘǳΦ   

tǊȊŜōƛŜƎ ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ t¢¢Y ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΣ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ƳŀǇŀΦ  

aŀǇŀ п   tǊȊŜōƛŜƎ ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ t¢¢Y ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ  

¾ǊƽŘƱƻΥ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ ǿǿǿΦƎƻǊȅōŜȊƎǊŀƴƛŎΦǇǧƪΦǇƭ  

 ² ŎŜƭǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Řƻ ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC ǳǘǿƻǊȊƻƴŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ŘǊƻƎƛ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ нпΣфф ƪƳΦ {Ŋ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘǊƻƎƛ 

ǊƻǿŜǊƻǿŜ ƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛǘǳƳƛŎȊƴŜƧ Ƨŀƪ ƛ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊƻǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ ŘǊƻƎŀŎƘ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ǿ ŘƻōǊȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΦ tƻǿƛŀǘ bƛȍŀƵǎƪƛ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƪǿŜǎǝƛ ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿȅŎƘ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΦ {ǘŀƴƻǿƛ ǘƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƧŀƪƛƳ ǎŊ bƛȍŀƵǎƪƛŜ ¢Ǌŀǎȅ wƻǿŜǊƻǿŜΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴŀƧŎƛŜƪŀǿǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ 

ŎŀƱŜƎƻ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƴƛȍŀƵǎƪƛŜƎƻΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻπƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧΣ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ 

ƛ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎŜƧ ǘǳǊȅǎǘƽǿ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƧǳΦ tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǘǊŀǎȅ ƳŀƧŊ ōȅŏ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ 

Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΣ Ǉƻ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿΦ 

²ȊŘƱǳȍ ǘǊŀǎ ȊƴŀƧŘŊ ǎƛť ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ Ǉǳƴƪǘȅ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜΣ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 

ǇƻȍŊŘŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿΣ ǘƧΦ ƳΦ ƛƴΦ ǎǘƻƧŀƪƛ ƴŀ ǊƻǿŜǊȅΣ ƱŀǿƪƛΣ ȊŀŘŀǎȊŜƴƛŀΣ ƪƻǎȊŜ ƴŀ ǏƳƛŜŎƛΣ Ǉǳƴƪǘȅ ƴŀǇǊŀǿŎȊŜΣ 

ŀ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿƻŘȅ ǇƛǘƴŜƧΦ ½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǘŀƪȍŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿƛŘƻƪƻǿŜ 

ƻǊŀȊ ǘŀōƭƛŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ¢Ǌŀǎȅ ǘŜ ƳŀƧŊ Ȋƻǎǘŀŏ 
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ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴŀƧŎƛŜƪŀǿǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻπƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ƻōŜŎƴŜ ƴŀ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ǘǊŀǎȅ ǘŜ ōťŘŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇŜƱƴƛƱȅ ŦǳƴƪŎƧť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŊ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ǇƻǿƛŀǘǳΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ƛ ŎȊȅǘŜƭƴŜ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ŎŀƱŜƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀǎΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ 

Ƨŀƪ ƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ Ȋƴŀƪƽǿ ǇƛƻƴƻǿȅŎƘΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƳƻōƛƭƴŜƧ Ȋ ƳŀǇŊ 

bƛȍŀƵǎƪƛŎƘ ¢Ǌŀǎ wƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ƱŀǘǿŊ ƴŀǿƛƎŀŎƧťΣ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǿȅŎƛŜŎȊŜƪΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ƛ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀΣ ƴƻŎƭŜƎƛΣ ǎŜǊǿƛǎȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ƛǘǇΦ hǇǊƽŎȊ ǘŜƎƻΣ 

tƻǿƛŀǘ bƛȍŀƵǎƪƛ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΣ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧť 

ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘƽǿ Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ  

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ bƛȍŀƵǎƪƛŎƘ ¢Ǌŀǎ 

wƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť ƴƻǿȅŎƘ ǏŎƛŜȍŜƪ 

ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƱŊŎȊŊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ Ƨǳȍ ǘǊŀǎȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜΣ ȊǿƛťƪǎȊŊ ƛŎƘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƭŀ ƻǎƽō 

ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǘŜƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ƴŀƭŜȍȅ 

ǇƻŘƧŊŏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǳŘƻǿȅ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴȅŎƘ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ WŜȍƻǿŜ ǇǊȊȅ ŘǊƻŘȊŜ 

ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ млутw WŜȍƻǿŜ ς ²ƻƭŀ wŀƴƛȍƻǿǎƪŀ ƻǊŀȊ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ YǊȊŜǎȊƽǿ ǇǊȊȅ ŘǊƻŘȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƴǊ 

усо YƻǇƪƛ ς /ƛŜǎȊŀƴƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ǎǘƻǎƻǿƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜƧ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƧ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ 

ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿΣ Ŏƻ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƴŀ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘťŎƛ ǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō Řƻ 

ƧŀȊŘȅ ǊƻǿŜǊŜƳΦ ²ǎƪŀȊŀƴŜ ƻŘŎƛƴƪƛ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘŊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏŎƛŜȍŜƪ 

ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǏŎƛŜȍƪƛ ǇǊȊȅ ŘǊƻŘȊŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ млутw WŜȍƻǿŜ ς ²ƻƭŀ wŀƴƛȍƻǿǎƪŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ ƻƴŀ 

ōťŘȊƛŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ōǳŘƻǿŊ ǏŎƛŜȍŜƪ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ bƻǿȅ bŀǊǘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ƧŜƧ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇŀǊƪǳ ǇƻŘǿƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ bƻǿȅƳ 

bŀǊŎƛŜΣ ŎȊȅ aǳȊŜǳƳ CƛƎǳǊ /ƘǊȅǎǘǳǎŀ CǊŀǎƻōƭƛǿŜƎƻ ǿ WŜȍƻǿŜƳ ½ ƪƻƭŜƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ǏŎƛŜȍƪŀ ǊƻǿŜǊƻǿŀ ǿ 

YǊȊŜǎȊƻǿƛŜ ǇǊȊȅ ŘǊƻŘȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƴǊ усо YƻǇƪƛ ς /ƛŜǎȊŀƴƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ōǊŀƪǳƧŊŎŜƎƻ 

ƻŘŎƛƴƪŀ Řƭŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ Ƨǳȍ ǏŎƛŜȍƪƛΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǊƻǿŜǊƻǿŜ {ȊƭŀƪƛŜƳ ǊƻǿŜǊƻǿȅƳ 

!¢w Řƻ ŀǘǊŀƪŎƧƛΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŘǊŜǿƴƛŀƴȅ ƪƻǏŎƛƽƱ ǇǿΦ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀ bat ǿ YǊȊŜǎȊƻǿƛŜΣ ƪƛǊƪǳǘΣ hǏǊƻŘŜƪ {ǇƻǊǘǳ ƛ 

wŜƪǊŜŀŎƧƛ α.Ʊťƪƛǘƴȅ {ŀƴέ ǿ YǊȊŜǎȊƻǿƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƴƻǿŜƧ ŀǘǊŀƪŎƧƛΣ ƧŀƪŊ ōťŘȊƛŜ ǿƛŜȍŀ ǿƛŘƻƪƻǿŀΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ ǏŎƛŜȍƪŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ȊŜ ǎȊƭŀƪƛŜƳ ǊƻǿŜǊƻǿȅƳ α|ƭŀŘŀƳƛ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƪǳƭǘǳǊέΣ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅƳ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǿ ǇŜƱƴƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŀ Ȋ 

Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǊŀȊ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ǊŜƎƛƻƴǳΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ Řƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǘǊŀǎȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳƛ ǘǊŀǎŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ 

ǇƻƴƛȍǎȊŀ ƳŀǇŀΦ  
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aŀǇŀ р   tǊȊŜōƛŜƎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ǏŎƛŜȍŜƪ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ  

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

 ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǿƻƧŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƧŜŘȅƴȅƳ 

ƳƛŜƧǎŎŜƳ Řƻ ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ȊƛƳƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ YǊȊŜǎȊƽǿΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǎƛťƎŀ 

ннр Ƴ ƴΦǇΦƳΦΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ƧŜƎƻ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜ ȊōƻŎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ǎǘƻƪ ƴŀǊŎƛŀǊǎƪƛΦ {ǘƻƪ ǘŜƴ 

ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ƧŜŘƴŊ ǘǊŀǎŊ ȊƧŀȊŘƻǿŊ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǇƽƱ ƪƛƭƻƳŜǘǊŀΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǿ ǇŜƱƴƛ ƻǏǿƛŜǘƭƻƴŀ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎȅǎǘŜƳ 

ǎȊǘǳŎȊƴŜƎƻ ƴŀǏƴƛŜȍŀƴƛŀΦ tǊȊȅ ǎǘƻƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ ȊƛƳƻǿȅƳ ǿȅŎƛŊƎ ǘŜƭŜǎƪƻǇƻǿƻǘŀƭŜǊȊȅƪƻǿȅΣ ǎȊƪƽƱƪŀ 

ƴŀǊŎƛŀǊǎƪŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛŀ ǎǇǊȊťǘǳ ƴŀǊŎƛŀǊǎƪƛŜƎƻΦ  

 bŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ȊōƛƻǊƴƛƪ ǿƻŘƴȅ αYƻǿŀƭŜέ ǿ WŜȍƻǿŜƳΣ ƪǘƽǊȅ 

ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƻƧŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊȅƭŜƎƱȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΣ ŀōȅ ǎǘŀŏ ǎƛť ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ 

ǇǳƴƪǘŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΦ ½ōƛƻǊƴƛƪΣ  ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻǿΦ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦ 

нΣл ƘŀΣ  ƻōŜŎƴƛŜ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŊΣ ŀ ƻǇǊƽŎȊ ǘŜƎƻ ǇƻǎƛŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀƭƻǊȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ǿťŘƪŀǊȊȅΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿƻƪƽƱ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ αYƻǿŀƭŜέΣ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ 

ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻǎƛŊ ōťŘȊƛŜ 

ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ǿƻŘƴŀ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴŀΦ tƻǿǎǘŀƱƻōȅ ǘǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿŜŜƪŜƴŘƻǿŜƧ ƱŊŎȊŊŎŜ 

 ƪɐᵅŊᵄǇᵄƤᵄŜᵄƭᵅƤᵄǎᵄƪᵅƻᵄ ᵄƻᵄǊᵄŀᵄȊᵄ ᵄ  ōŀȊť Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƛ ǇƛŜǎȊŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ƛ ǿťŘƪŀǊǎƪƛŜƧΦ 

tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ƳΦ ƛƴΦ ŀƭŜƧƪƛ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŜΣ ōƛŜƎƻǿŜ ƛ ǊƻƭƪƻǿŜΣ ǇƻƳƻǎǘȅΣ ƳƻƭƻΣ 

ǇƭŀȍťΣ ǇƻƭŜ ƴŀƳƛƻǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ǎǘǊŜŦť Ȋŀōŀǿ ƛ ȊŀǇƭŜŎȊŜ Řƭŀ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿΣ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 

ȊŘƻƭƴŜƧ Řƻ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛŜŏ ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ hCΦ ¢ȅƳ 

ǎŀƳȅƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŊ ƭǳƪť ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǇƽƱƴƻŎƴŜƎƻ tƻŘƪŀǊǇŀŎƛŀΣ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ǊǳŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅΣ ǿȅŘƱǳȍŀƧŊŎ ŎȊŀǎ Ǉƻōȅǘǳ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ŎŀƱŜƎƻ 
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hCΦ ½ōƛƻǊƴƛƪ αYƻǿŀƭŜέ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǘŜƳ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀŏ Ƨŀƪƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳΣ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǿȅƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΣ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ WŜǎǘ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ Ȋ ǿȅǊŀȋƴŊ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŀƴŜ ƛ 

ǇƻǎȊŜǊȊŀƴŜΣ ǘŀƪ ŀōȅ ǎǘŀŏ ǎƛť ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅƳ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅƳ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅƳ ƧŜƎƻ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΦ  

  wƻȊǿŀȍȅŏ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅ ½ōƛƻǊƴƛƪǳ αYƻǿŀƭŜέ ƭǳō ǘŜȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΣ ƳƛŜƧǎŎ 

ƪŜƳǇƛƴƎƻǿȅŎƘ ƭǳō Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ƪŀƳǇŜǊƽǿΣ ŎȊȅ ǘŜȍ Ǉƽƭ ƴŀƳƛƻǘƻǿȅŎƘ ƭǳō ōƛǿŀƪƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ƳƛŀƱƻōȅ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǎǘŀƴ ƻƳŀǿƛŀƴŜƧ Ƨǳȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ōŀȊȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧΣ Ŏƻ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘŜŬŎȅǘȅ ƛ ōǊŀƪƛΦ  

² ƪǿŜǎǝƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƛǎǘƻǘƴŊ ƪǿŜǎǝŊ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŊ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ 

ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǎŊ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀ ƧŜƎƻ ǘŜǊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎƧŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƪƛƭƪŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ƴƻǿŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ 

ƭƛŎȊōȅ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ   

 bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŀǘǊŀƪŎƧŊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ǿ hC ƧŜǎǘ ōŜȊ ǿŊǘǇƛŜƴƛŀ /ŜƴǘǊǳƳ ²ƛƪƭƛƴƛŀǊǎǘǿŀ ǿ wǳŘƴƛƪǳ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΣ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǇƭŀŎƽǿƪť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻπǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊŊ ōťŘŊŎŊ ǿƛȊȅǘƽǿƪŊ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ŎŀƱŜƧ ƎƳƛƴȅ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΣ 

ȊǿƛŊȊŀƴŊ ȊŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅƳƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǘǊŀŘȅŎƧŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ ǿƛƪƭƛƴƛŀǊǎƪƛŜƎƻΦ {ƛŜŘȊƛōŀ /ŜƴǘǊǳƳ 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅƳ ōǳŘȅƴƪǳ Ȋ ·L· ǿƛŜƪǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪƛŜŘȅǏ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǎȊƪƻƱŀΣ ŀ Ǉƻ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛǳ 

ōǳŘȅƴƪǳ ǿ мффу ǊΦΣ ȊŀŎȊŊƱ ƻƴ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǇƻǇŀŘŀŏ ǿ ǊǳƛƴťΦ WŜŘƴŀƪ ŘȊƛťƪƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅƳ ǏǊƻŘƪƻƳ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ 

ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǿ нллт ǊΦ ǿ ƻŘǊŜǎǘŀǳǊƻǿŀƴȅƳ ƛ ȊŀŀŘŀǇǘƻǿŀƴȅƳ ōǳŘȅƴƪǳΣ ƻǘǿŀǊǘŜ ȊƻǎǘŀƱƻ /ŜƴǘǊǳƳ 

²ƛƪƭƛƴƛŀǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ ǿƛƪƭƛƴƛŀǊǎƪƛŜƎƻΣ ƧŜƎƻ ǿȅǊƻōƽǿ 

ƻǊŀȊ Ƴƛŀǎǘŀ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ Ƨŀƪƻ tƻƭǎƪƛŜƧ {ǘƻƭƛŎȅ ²ƛƪƭƛƴȅΦ aƛŜƧǎŎŜ ǘƻ ȊƻǎǘŀƱƻ Ƨǳȍ ƪƛƭƪǳƪǊƻǘƴƛŜ ŘƻŎŜƴƛƻƴŜΣ ƳΦƛƴΦ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎǳ αtƻƭǎƪŀ tƛťƪƴƛŜƧŜ ς т /ǳŘƽǿ ¦ƴƛƧƴȅŎƘ CǳƴŘǳǎȊȅέ ǿ нллу ǊƻƪǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ǘȅǘǳƱ 

αbŀƧƭŜǇǎȊŜƎƻ tǊƻŘǳƪǘǳ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ tƻŘƪŀǊǇŀŎƛŀ нлмлέΦ hǇǊƽŎȊ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ǎǘŀƱȅŎƘ ƛ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘΣ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǿƛƪƭƛƴƛŀǊǎƪƛŜΣ ǇƻƪŀȊȅ ǿȅǇƭŀǘŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǇƻƪŀȊȅ ǿƛƪƭƛƴƻǿŜƧ ƳƻŘȅ ƛ ōƛȍǳǘŜǊƛƛΦ tƻƴŀŘǘƻΣ 

ǿ ŎŀƱȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ǎǇƻǘƪŀŏ Ƴƻȍƴŀ ǊȊŜȋōȅΣ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ǎȊƭŀƪ ǿƛƪƭƛƴƻǿȅŎƘ ǊȊŜȋō ȊŘƻōƛŊŎȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǎƪǿŜǊȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜ ǎŊ ǿ /ŜƴǘǊǳƳΦ  

² ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊƛƳƻǿȅƳ Řƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊȅŏ Ƴƻȍƴŀ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǎǘƻƪ ƴŀǊŎƛŀǊǎƪƛ ǿ YǊȊŜǎȊƻǿƛŜΦ ² Ǉƻōƭƛȍǳ ǎǘƻƪǳ ƴŀǊŎƛŀǊǎƪƛŜƎƻ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ƎƱƽǿƴŀ ŀǘǊŀƪŎƧŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ƎƳƛƴȅ YǊȊŜǎȊƽǿΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ hǏǊƻŘŜƪ {ǇƻǊǘǳ ƛ wŜƪǊŜŀŎƧƛ α.Ʊťƪƛǘƴȅ {ŀƴέΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ 

ƴŀŘ ǊȊŜƪŊ {ŀƴΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƧŀƪƛŜ DƳƛƴŀ YǊȊŜǎȊƽǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱŀ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘΣ 

ŀōȅ ǘǳǊȅǎǘƽǿ Řƻ ƎƳƛƴȅ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭŀǘŜƳΦ hǏǊƻŘŜƪ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇǊȊȅǎǘŀƵ ǿƻŘƴŊΣ ƪƻǊǘ ǘŜƴƛǎƻǿȅΣ ǇƻƭŜ 

ƴŀƳƛƻǘƻǿŜΣ ōƻƛǎƪƻ Řƻ ǎƛŀǘƪƽǿƪƛ ǇƭŀȍƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǿƛŀǘť ƎǊƛƭƭƻǿŊΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ ǇƻƳƛŜǏŎƛŏ ƻƪΦ рл ƻǎƽōΦ bŀ ȊōƻŎȊǳ 

ƪǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇŀǊƪ ƭƛƴƻǿȅΣ Ȋ ǘǊȊŜƳŀ ǘǊŀǎŀƳƛ ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΦ tŀǊƪ ƭƛƴƻǿȅ ƧŜǎǘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ŀǘǊŀƪŎƧŊ ƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǿȅƳŀƎŀ ŎƛŊƎƱŜƧ 

ǊŜƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿȅΦ hōƻƪ ǇŀǊƪǳ ƭƛƴƻǿŜƎƻ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻƭŜ Řƻ ƎǊȅ ǿ ǇŀƛƴǘōŀƭƭΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿȅǊƽȍƴƛƪƛŜƳ ƧŜǎǘ 

ŎƛŜƪŀǿŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳΣ ǇƻǇǊȊŜŎƛƴŀƴŜ ǎǘǊǳƳȅƪŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǇƱȅǿŀƧŊ Ȋ рсу ōƛƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘȅƳ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ȋǊƽŘŜƱΦ 5Ȋƛťƪƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ǿƻŘƴŜƧΣ ǘǳǊȅǏŎƛ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ōǊŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǎǇƱȅǿŀŎƘ ǊȊŜƪŊ {ŀƴ ǎǘȅƭƻǿȅƳƛ 

ƎŀƭŀǊŀƳƛ ƻǊŀȊ ƪŀƧŀƪŀƳƛΦ ² Ǉƻōƭƛȍǳ ƻǏǊƻŘƪŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƻōǎȊŀǊ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǿǏǊƽŘ ƴŀŘǎŀƵǎƪƛŜƧ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ƪǘƽǊŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƻƭŀ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŜƎƻ ƪŀƳǇŜǊȅΦ 5ƻǎƪƻƴŀƱȅƳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ƻŦŜǊǘȅ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǏǊƻŘƪŀ ōȅƱƻōȅ ȊŀǇƭŜŎȊŜ Řƻ ƻŘƴƻǿȅ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ƴƻŎƭŜƎƽǿ ƴŀ Ǉƻƭǳ 

ƴŀƳƛƻǘƻǿȅƳ ƭǳō ǿ ƻƪƻƭƛŎȊƴŜƧ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅŎŜΦ  

bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ƪǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜ ǿȊƎƽǊȊŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǎǘƻƪ ƴŀǊŎƛŀǊǎƪƛ ƻŘ ƭŀǘ 

ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ǿƛŜƭŜ ƻǎƽōΦ {ǇƻǊǘƻǿŎȅ ƛ ƪƻƭŀǊȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ƳŀƭƻǿƴƛŎȊŜ ǘǊŀǎȅ ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Řƻ 

ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ƛ ǿȅǘǊȊȅƳŀƱƻǏŎƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘǳǊȅǏŎƛ ǇƻŘȊƛǿƛŀƧŊ ǿƛŘƻƪ Řƻƭƛƴȅ {ŀƴǳ ƛ ƻƪƻƭƛŎ Ȋ ƧŜƎƻ ǎȊŎȊȅǘǳΦ 



{ǘǊƻƴŀ μ ст    

bƛŜǎǘŜǘȅ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿƛŘƻƪƻǿŜΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƳǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻōȅ ŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿƛŘƻƪƽǿ 5ƻƭƛƴȅ 5ƻƭƴŜƎƻ 

{ŀƴǳΣ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎȊȅƴƴŜ ƻǎǳǿƛǎƪƻΦ ² ǘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘƴȅƳ ōȅƱƻōȅ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛŜ 

ǿƛŜȍȅ ǿƛŘƻƪƻǿŜƧ ǿ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƴŀ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛǳΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀōȅ ƴƻǿŊ ŀǘǊŀƪŎƧť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΣ 

ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀōȅ ǊǳŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ŎŀƱŜƧ ƎƳƛƴƛŜ ƛ hCΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀōȅ ƪƻǊŜƭŀŎƧť Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǇƻƱŊŎȊƻƴŊ ǎƛŜŎƛŊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΦ   

DƳƛƴŀ YǊȊŜǎȊƽǿ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋƴŀƴŀ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘŜƪ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ǎƳŀȍŜƴƛŀ ǇƻǿƛŘŜƱΣ ŀ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƛƳǇǊŜȊŀ Ȋǿŀƴŀ αtƻǿƛŘƭŀƪŀƳƛέΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ŘƻǎƪƻƴŀƱŊ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜƧ Ȋ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻƪƻƭŜƴƛŜΦ tƻŘŎȊŀǎ ƛƳǇǊŜȊȅΣ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ƴƛŜǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴŊ ŀǘƳƻǎŦŜǊŊΣ Ƴƻȍƴŀ ǿȊƛŊŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ ǎƳŀȍŜƴƛǳ ǇƻǿƛŘŜƱ ƻǊŀȊ 

ǇƻȊƴŀŏ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπƪǳƭƛƴŀǊƴŜ ǿŀƭƻǊȅ ǘŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪǳǊǎƽǿ ƪǳƭƛƴŀǊƴȅŎƘΣ ȊŀƧťŏ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘƻƛǎƪ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊȅŎƘΦ h ǿȅƧŊǘƪƻǿŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǿǇƛǎŀƴƛŜ 

ƪǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŎƘ ǇƻǿƛŘŜƱ ƴŀ ƭƛǎǘť ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ wƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ǎƛΦ  

5ƻ ƛƴƴȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿ ȊŀƭƛŎȊȅŏ Ƴƻȍƴŀ ƪŀǇƭƛŎȊƪť ǇǊȊȅ ŎǳŘƻǿƴȅƳ ȋǊƽŘŜƱƪǳ ƴŀ YƻƳŀƴƻǿŜƧ 

DƽǊȊŜΣ ƛȊōť ǇŀƳƛťŎƛ ά²ƛƪŀǊƽǿƪŀέΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳŀƱȅ ǎƪŀƴǎŜƴ αYǊȊŜǎȊƻǿǎƪŀ /ƘŀǘŀέΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ǇƛǿƴƛŎŀŎƘ 

DƳƛƴƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅΦ ½ƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǘŀƳ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉǳƴƪǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƪǳǇƛŏ 

ǇŀƳƛŊǘƪƛ Ȋ YǊȊŜǎȊƻǿŀΣ ǇƻŎȊǘƽǿƪƛΣ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƛ ƻǊŀȊ ƪǎƛŊȍƪƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ŀǳǘƻǊƽǿΦ  

hŦŜǊǘŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ƎƳƛƴȅ WŜȍƻǿŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ŎȊŜƳǳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ǘǳ ǘǊŀǎȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ tǳǎȊŎȊȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƧΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀǊŀȊŜƳ ŀǘǊŀƪŎƧť 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ǘŜƧ ƎƳƛƴȅΦ ¢ǳǊȅǎǘƽǿ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅ Ȋŀōȅǘƪƻǿȅ ǇŀǊƪ ǇƻŘǿƻǊǎƪƛ ǿ bƻǿȅƳ bŀǊŎƛŜ 

Ȋ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ǎǘŀǊƻŘǊȊŜǿƛŜƳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴƻ ǎǘŀǿΣ ȊŀŘŀǎȊƻƴƻ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ 

ƎǊƛƭƭƻǿŀƴƛŀΣ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǇƭŀŎ ȊŀōŀǿΣ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǇŀǊƪǳ ƻǊŀȊ ŎƘƻŘƴƛƪƛ ǿǊŀȊ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΦ   

tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ WŜȍƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ aǳȊŜǳƳ CƛƎǳǊ /ƘǊȅǎǘǳǎŀ CǊŀǎƻōƭƛǿŜƎƻΣ ōťŘŊŎŜ ƧŜŘȅƴŊ 

ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇƭŀŎƽǿƪŊ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ² ȊōƛƻǊŀŎƘ ƳǳȊŜǳƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻƴŀŘ плл ŜƪǎǇƻƴŀǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻƪΦ олл 

ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ /ƘǊȅǎǘǳǎŀ CǊŀǎƻōƭƛǿŜƎƻΦ 5ƻ ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘȊƛŜƱ ƴŀƭŜȍŊ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ·±LLL ǿΦ ŬƎǳǊȅ 

WŜȊǳǎŀΣ aŀǘƪƛ .ƻȍŜƧ ƛ ǏǿƛťǘȅŎƘΣ ƪƻǇƛŜ ŘȊƛŜƱ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ мпрл ǊΦΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ aŀǊȅƧť ƻǊŀȊ ƛƪƻƴŀ 

5ƻōǊŜƎƻ tŀǎǘŜǊȊŀ Ȋ мурл ǊΦ aǳȊŜǳƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅƳ ōǳŘȅƴƪǳΣ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅƳ Ȋ ·L· ǿƛŜƪǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ƪƛŜŘȅǏ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǇƭŜōŀƴƛŀΦ  

tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎƳƛƴȅ YǊȊŜǎȊƽǿΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƎƳƛƴŀ WŜȍƻǿŜ Ȋƴŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪť ƪǳƭƛƴŀǊƴŊ ǘŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ bŀ ƭƛǎǘť ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ wƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ǎƛ ǿǇƛǎŀƴŜ ǎŊ WŜȍƻǿǎƪƛŜ YŀǇǳǏƴƛŀƪƛ Ȋ YŀǎȊŊ ¢ŀǘŀǊŎȊŀƴŊΣ WŜȍƻǿǎƪƛŜ tƛŜǊƻƎƛ Ȋ 

YŀǎȊŊ WŀƎƭŀƴŊ ƛ ¢ǿŀǊƻƎƛŜƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ WŜȍƻǿǎƪƛ aƛƽŘ bŀǿƱƻŎƛƻǿȅΦ  

²ŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƎƳƛƴ ƻǊŀȊ ŘŀƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘƻƳ 

ǇǊȊȅōȅǿŀƧŊŎȅƳ Řƻ ƎƳƛƴΣ ǇŜƱƴƛŊ Ǉǳƴƪǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ Řǿŀ Ǉǳƴƪǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ς LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ǿ /ŜƴǘǊǳƳ 

²ƛƪƭƛƴƛŀǊǎǘǿŀ ǿ wǳŘƴƛƪǳ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ƻǊŀȊ αYǊȊŜǎȊƻǿǎƪŀ /Ƙŀǘŀέ ς tǳƴƪǘ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ DƳƛƴƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅ ǿ YǊȊŜǎȊƻǿƛŜΦ  

¢ǳǊȅǎǘȅƪŀ Ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳέΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀŘ ǊȊŜƪŊ {ŀƴ 

ƻǊŀȊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ tǳǎȊŎȊȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ  ǇǊȊŜŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ς ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ /ŜƴǘǊǳƳ ²ƛƪƭƛƴƛŀǊǎǘǿŀ ǿ wǳŘƴƛƪǳ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎŜ ǘǳǊȅǎǘƽǿ 

Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΣ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ŘƻŎƘƻŘȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ƎƳƛƴȅΣ Ƨŀƪ ƛ Řƭŀ ƧŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘΣ ǎƪƭŜǇƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ ½ 

ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳΣ ǿŀȍƴȅ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 



{ǘǊƻƴŀ μ су   

ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇǊŀǿƛŊΣ ȍŜ ƻōǎȊŀǊ ōťŘȊƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǇƻŘǊƽȍȅ ƻ ƪŀȍŘŜƧ ǇƻǊȊŜ ǊƻƪǳΣ Ŏƻ Ȋ 

ƪƻƭŜƛ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƴŀǇƱȅǿŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

WŜŘƴȅƳ Ȋ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ƴŀ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŊ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƧŜǎǘ ƧŀƪƻǏŏ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ ƻōƧťǘȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘƻƪƻƴŀƴŊ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧŊ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǿƛŜƭŜ 

ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ǎƱǳȍȅŏ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƛŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƛŎƘ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛΦ hōŜŎƴƛŜ ǎŊ ƻƴŜ ƳŀƱƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ƛ ƴƛŜŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ²ǏǊƽŘ ǘŀƪƛŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ǇǊȊȅ {ǇŜŎƧŀƭƴȅƳ hǏǊƻŘƪǳ {Ȋƪƻƭƴƻπ²ȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƳ ǿ wǳŘƴƛƪǳ ƴŀŘ 

{ŀƴŜƳΣ ƎŘȊƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŀΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ǎƱǳȍȅƱƻōȅ ƻƎƽƱƻǿƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻōȅ ŎƛŜƪŀǿŊ ƻŦŜǊǘť ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ Řƭŀ 

ǊƻŘȊƛŎƽǿ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŘȊƛŜŎƛ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ wƻŘȊƛŎŜ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ŘȅǎŦǳƴƪŎƧŀƳƛ 

ǇƻǎȊǳƪǳƧŊ ƳƛŜƧǎŎ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ ǳǊȊŊŘȊƻƴȅŎƘ ƛ ƻƎǊƻŘȊƻƴȅŎƘΣ ŀōȅ ƳƻƎƭƛ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ƻŘǇƻŎȊŊŏΦ ²ǎƪŀȊŀƴŜ 

ƳƛŜƧǎŎŜ ƧŜǎǘ ǿ ƴƛŜŘŀƭŜƪƛŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ  /ŜƴǘǊǳƳ ²ƛƪƭƛƴƛŀǊǎǘǿŀ 

ǿ wǳŘƴƛƪǳ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΦ ² ƴƛŜŘŀƭŜƪƛŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ Řƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ǇǊȊȅ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ ƛƳΦ ²Φ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŀ ōȅƱŀōȅ ŎŀƱŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ hCΣ ŀƭŜ ǘŜȍ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻǎƻōƻƳ ƻŎȊŜƪǳƧŊŎȅƳ ǳƴƛƪŀǘƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ǘŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƻ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƴŀ ǏǿƛŜȍȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱŀōȅ 

ǎƛť Řƻ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŀ ōƻƎŀǘŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ŀǊǘȅǎǘƽǿΦ   

 tƻŘƻōƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ WŜȍƻǿŜΥ 

ǿ YǊȊȅǿŘŀŎƘΣ DǊƻōƭŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿ WŜȍƻǿŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅōȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǊȊŜȍŀŎƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǘǊŀǎŀŎƘ 

ǏŎƛŜȍƪŀŎƘ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅ ȊƧŜȋŘȊƛŜ Ȋ {мф ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hCΣ ǿ ōƭƛǎƪƛŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ŀǘǊŀƪŎƧƛ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ ²ȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ Řƻ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƛŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ 

ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǘŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊΣ ǎƱǳȍŊŎŊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ LŎƘ ƻōŜŎƴȅ ǎǘŀƴ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿ ǇŜƱƴƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǎǘǿŀǊȊŀ ƭǳƪť ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ Řƭŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ ²ȅōƽǊ ǘȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘȅƪǘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȊƳƻŎƴƛƻƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΦ  

  

 ² ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ WŜȍƻǿŜ ǇŀǊƪ ǿ ǎǿƻƛƳ ƻōŜŎƴȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŀ ǿȅƳŀƎŀƧŊ 

ƎǊǳƴǘƻǿƴŜƧ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿȅŎƘ ŀƭŜƧŜƪΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΣ ƴŀǎŀŘȊŜƵ 

ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŦƻǊƳȅ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƳƛŀǎǘŜŎȊƪƻ ǊǳŎƘǳ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ŎȊȅ ƳƛƴƛǊŀƳǇŀΦ ¢ŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ƻǇǊƽŎȊ ŦǳƴƪŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎƛť ƛ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ tƻŘƻōƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ YǊȊȅǿŘŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ōǊŀƪ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŬȊȅŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ 

ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǇǊŀƎƴŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǎǇťŘȊŀŏ ŎȊŀǎ ƴŀ ǏǿƛŜȍȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΦ ² ǎƻƱŜŎǘǿƛŜ WŜȍƻǿŜ tƻŘƎƽǊȊŜ ōǊŀƪǳƧŜ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅōȅ ǿŀȍƴŜ Ǉǳƴƪǘȅ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŬȊȅŎȊƴŜƧΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ  ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ōƻƛǎƪŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ŎȊȅ ǇǳƳǇǘǊǳŎƪǳ ǎǘǿƻǊȊȅ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΦ wƻȊǿƽƧ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōťŘȊƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀƱ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǘȊǿΦ ƳƛƪǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΣ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ ŎȊȅ ŀƳŀǘƻǊƽǿ ǎǇƻǊǘƽǿ 

ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘΦ   

  



{ǘǊƻƴŀ μ сф    

² ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ DǊƻōƭŜΣ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎ Řƻ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŬȊȅŎȊƴŜƧΣ Ȋŀōŀǿȅ ƻǊŀȊ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ōǳŘƻǿť ǇƭŀŎǳ ȊŀōŀǿΣ ǏŎƛŜȍƪƛ 

ȊŘǊƻǿƛŀΣ ȊƧŀȊŘǳ ƭƛƴƻǿŜƎƻΣ ŀƭǘŀƴȅ ƻǊŀȊ ƴŀǎŀŘȊŜƴƛŀ ȊƛŜƭŜƴƛΣ Ŏƻ ǇƻǇǊŀǿƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ Lǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǿŜǎǝŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ƧŜƧ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴƻǏŏΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƭŀƴŀƳƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ DǊƻōƭŜΣ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ǇǊȊȅ ŘǊƻŘȊŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ 

млумw DǊƻōƭŜ ς {ƛōƛƎƛΣ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊΣ ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǿ 

ǘŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ƳΦ ƛƴΦ ǘŜǊŜƴ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΣ ōƻƛǎƪƻ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ Řƻ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΦ ²ȅŘȊƛŜƭƻƴȅ ŎƘƻŘƴƛƪ ƻŘŘȊƛŜƭƛ ǊǳŎƘ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƻŘ ǊǳŎƘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ŜƭƛƳƛƴǳƧŊŎ ǊȅȊȅƪƻ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜƳ ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ǉƻ ƧŜȊŘƴƛΣ Ŏƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ȊǿƛťƪǎȊȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ 5ȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ȊȅǎƪŀƧŊ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŊ ǘǊŀǎť Řƻ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǎȊƪƻƱȅ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ ǊƻŘȊƛŎŜ ōťŘŊ ƳƛŜƭƛ ǇŜǿƴƻǏŏΣ ȍŜ ŘǊƻƎŀ ǘŀ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǎǘǿŀǊȊŀƱŀ ȊŀƎǊƻȍŜƵΦ 5Ȋƛťƪƛ ōǳŘƻǿƛŜ 

ŎƘƻŘƴƛƪŀ ǇƻǇǊŀǿƛ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ƛ ŜǎǘŜǘȅƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ /ƛŊƎ ǇƛŜǎȊȅ ȊƛƴǘŜƎǊǳƧŜ ǎȊƪƻƱťΣ 

ōƻƛǎƪƻ ƛ ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ ǿ ǎǇƽƧƴȅ ǳƪƱŀŘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǇŜƱƴŜ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘƻǿŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΦ tƻǿǎǘŀƴŊ ǘŀƪȍŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǳǇƻǊȊŊŘƪǳƧŊ ǊǳŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ 

ōƻƛǎƪŀ ƛ ǇƭŀŎǳ ȊŀōŀǿΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƎǊǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ŘȊƛťƪƛ ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ DǊƻōƭŜ Ȋȅǎƪŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ 

ƪǘƽǊŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿȊƳƻŎƴƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊȅ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ   

½ŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƻǊŀȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿ ȊŀōŀǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ōǳŘƻǿť 

ƴƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƻ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΦ YŀȍŘŀ Ȋ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǇŜƱƴƛ 

ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƧŊ ƻōƧťŎƛŜ ƛŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘΣ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΦ  

  

 ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎƳƛƴȅ YǊȊŜǎȊƽǿΣ ǎǇƻǏǊƽŘ ƳƛŜƧǎŎΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻŘŘŀƴŜ ŬȊȅŎȊƴŜƧ ƻŘƴƻǿƛŜ ƻǊŀȊ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƳǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳΣ ŀōȅ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƛŎƘ 

ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΣ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ǇǊȊȅ ȊōƛƻǊƴƛƪǳ ǿƻŘƴȅƳ ǿ tƻŘƻƭǎȊȅƴŎŜ tƭŜōŀƵǎƪƛŜƧΦ ½ōƛƻǊƴƛƪ 

ǘŜƴΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǘŜǊŜƴŜƳ ǇǊȊȅƭŜƎƱȅƳ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦ н ƘŀΣ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿ нлмп ǊΦΣ ŀ ƧŜƎƻ 

ƎƱƽǿƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ƻŎƘǊƻƴŀ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊŜŘ ǇƻǿƻŘȊƛŊΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƻƧŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜΣ 

ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ǿŀƭƻǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ƛƴƴȅŎƘ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿΣ ƪǿŜǎǝŀ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ Ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ȊŀǊŀȊŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƳƻȍŜ Ǉǳƴƪǘ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ   

  

² ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧΣ ȊōƛƻǊƴƛƪ ǿ tƻŘƻƭǎȊȅƴŎŜ tƭŜōŀƵǎƪƛŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǘŜǊŜƴŜƳ ǇǊȊȅƭŜƎƱȅƳΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻōǎȊŀǊ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ ƪƻƱŀ ǿťŘƪŀǊǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ƻǇƛŜƪǳƧŜ ǎƛť ǘȅƳ ǘŜǊŜƴŜƳ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀ Ǝƻ ǿťŘƪŀǊȊƻƳ Ƨŀƪƻ 

ƱƻǿƛǎƪƻΦ hǘƻŎȊŜƴƛŜ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŜΣ ǘƧΦ ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ ǘǳ ƻōƛŜƪǘȅ ƳŀƱŜƧ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ŀƭŜƧƪť ǇŀǊƪƻǿŊ Ȋ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜƳ ƭŀǘŀǊƴƛŀƳƛ ǇŀǊƪƻǿȅƳƛΣ ƱŀǿŜŎȊƪƛΣ н ŀƭǘŀƴȅΣ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ 

ƻƎƴƛǎƪƻ ƻǊŀȊ ƎǊƛƭƭ ōŜǘƻƴƻǿȅΦ bŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊ ƛ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇƛƪƴƛƪƽǿΦ hǇǊƽŎȊ ǘŜƎƻΣ ƳƛŜƧǎŎŜ ǘƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇΣ Ƨŀƪ ǿǎƪŀȊŀƴƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿťŘƪŀǊȊŜΣ ǎǘǊŀȍŀŎȅ ƻǊŀȊ ƪƻƱŀ ƎƻǎǇƻŘȅƵ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 

tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŎȊťǏŏ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴƛŜȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŀΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ 

ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅΦ .ǳŘƻǿŀ ǎǘƻǎƻǿƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƧ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿƛ ƛ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳ ȊōƛƻǊƴƛƪǳΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ƳΦƛƴΦ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǏŎƛŜȍŜƪ ǇƛŜǎȊƻπ

ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ƳƛŜƧǎŎ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘΣ ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŀ ŘƻƧŀȊŘǳΣ ǿȅƳƛŀƴť ŘǊŜǿƴƛŀƴȅŎƘ ǇƻƳƻǎǘƽǿΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ 

ǇƱȅǿŀƧŊŎŜƎƻ ƳƻƭƻΣ ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘŜƧ ǇƭŀȍȅΣ ōƻƛǎƪŀ Řƻ ǎƛŀǘƪƽǿƪƛ ǇƭŀȍƻǿŜƧΣ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ 



{ǘǊƻƴŀ μ тл   

ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǎƻƭŀǊƴŜƎƻ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿƛȊȅƧƴŜƎƻΣ ǿǇƱȅƴťƱŀōȅ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŊ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΦ  

 wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ hCΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ǘŀƪƛŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƱŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŬȊȅŎȊƴŊΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ǊƻȊǿƽƧ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ hC ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎ 

ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ  

нΦоΦпΦ  DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀ  

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ǎŊ Ȋŀǎƻōȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ŘŀƴŜƧ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀ ǘȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǳǎǘŀǿť 

Ȋ Řƴƛŀ нт ǎƛŜǊǇƴƛŀ нллф ǊΦ ƻ ŬƴŀƴǎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ мролύΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŊ ƳΦ ƛƴΦ ȊŀƪǊŜǎΣ ȊŀǎŀŘȅ 

ƻǊŀȊ ǘǊȅō ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΣ ǳŎƘǿŀƭŀƴƛŀ ƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘƽǿ ǘȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳŎƘǿŀƱŊ ōǳŘȍŜǘƻǿŊΣ 

ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ ǎŊ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ŘƻŎƘƻŘȅ ƛ ǿȅŘŀǘƪƛ ŘŀƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ 

ōǳŘȍŜǘƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪǿƻǘȅ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŀ ǎƛť ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱƽǿ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ŬƴŀƴǎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ŘƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ŘŜŬƴƛƻǿŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ ŘƻŎƘƻŘȅ ƴƛŜ ōťŘŊŎŜ ŘƻŎƘƻŘŀƳƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƻōŜƧƳǳƧŊ ŘƻǘŀŎƧŜ ƛ ǏǊƻŘƪƛ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ŘƻŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƳŀƧŊǘƪǳ ƻǊŀȊ ŘƻŎƘƻŘȅ Ȋ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ 

ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ǿ ǇǊŀǿƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛΦ tƻŘƻōƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƪǿŜǎǝŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ŘȊƛŜƭŊ ǎƛť ƴŀ ǿȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜΣ ƴƛŜōťŘŊŎŜ ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ǎŊ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛ ȊŀƪǳǇȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ 

ȊŀƪǳǇ ƛ ƻōƧťŎƛŜ ŀƪŎƧƛ ƛ ǳŘȊƛŀƱƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱƽǿ Řƻ ǎǇƽƱŜƪ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΦ wƽȍƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ŘƻŎƘƻŘŀƳƛ ŀ ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ ōǳŘȍŜǘǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭŀƴŀ ƧŜǎǘ ƳƛŀƴŜƳ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ōǳŘȍŜǘǳ 

ƭǳō ŘŜŬŎȅǘŜƳ ōǳŘȍŜǘǳΦ  

tƻǘŜƴŎƧŀƱ Ȋŀǎƻōƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ 

D¦{ Ȋ нлно ǊƻƪǳΣ ǿȅƴƻǎƛƱ мтп ртп сттΣоу ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ мΣн ҈ ƻƎƽƱǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмфΣ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ пр ффу фрфΣоо 

ȊƱΣ ǘƧΦ ƻ орΣу ҈Σ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜΣ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻƎƽƱŜƳ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ нпΣс ҈Φ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǏŏ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿ hC ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ŘƻŎƘƻŘȅ ƎƳƛƴȅ WŜȍƻǿŜ ς тр уср рнуΣсл ǘƧΦ поΣр ҈ ƻƎƽƱǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 

hCΦ 5ǳȍȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǘƻ ƳƛŀƱ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƎƳƛƴȅΣ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎ ȊƴŀŎȊƴŜ 

ǿǇƱȅǿȅ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ Řƻ ōǳŘȍŜǘǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ŘƻǘŀŎƧŜ ƛ ǎǳōǿŜƴŎƧŀ ƻƎƽƭƴŀΣ Ŏƻ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ 

ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ bŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿ ς оп 

рпр нснΣнт ȊƱΣ ǘƧΦ мфΣу ҈ ƻƎƽƱǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ hCΦ   

WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǿȅŘŀǘƪƛΣ ƛŎƘ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿȅƴƛƻǎƱŀ муо рто софΣфф ȊƱΣ ǿǎƪǳǘŜƪ ŎȊŜƎƻ ŘŜŬŎȅǘ ōǳŘȍŜǘƻǿȅ ǿȅƴƛƽǎƱ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ πу ффу 

фснΣсм ȊƱΦ ²ǎƪŀȊŀƴŀ ƪǿƻǘŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ мΣму ҈ ƻƎƽƱǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳΦ ² 

ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмфΣ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ пп млн тппΣун ȊƱΣ ǘƧΦ ƻ омΣс ҈Φ 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ hCΣ ƳƛŀƱŀ ƎƳƛƴŀ WŜȍƻǿŜ ς тф луп флнΣпл ȊƱΣ ǘƧΦ поΣм ҈ ƻƎƽƱǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 

hCΦ   

wŜŀƭƛȊŀŎƧť ōǳŘȍŜǘǳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC ααtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ 

Ǌƻƪǳ нлмф ƛ нлноΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ  

  



{ǘǊƻƴŀ μ тм    

¢ŀōŜƭŀ нф   wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴ hC ααtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέέ ǿ Ǌƻƪǳ  

нлмф ƛ нлно  

DƳƛƴŀ  
5ƻŎƘƻŘȅ όǿ ȊƱύ  ²ȅŘŀǘƪƛ όǿ ȊƱύ  bŀŘǿȅȍƪŀκŘŜŬŎȅǘ όǿ ȊƱύ  

нлмф  нлно  нлмф  нлно  нлмф  нлно  

WŜȍƻǿŜ  сл олс  
рнсΣол  

тр уср рнуΣс 

л  
сф ллс пртΣс 

т  
тф луп флнΣп 

л  
πу сфф фомΣот  πо нмф отоΣул  

YǊȊŜǎȊƽǿ  
нп фнт нлуΣр 

т  
оп рпр нснΣн 

т  
нф нлр мсоΣм 

о  
оо лут рурΣп 

ф  
πп нтт фрпΣрс  м прт стсΣту  

wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ 

{ŀƴŜƳ  

по опм фуоΣм 

у  
сп мсо уусΣр 

м  
пм нрф нтпΣо 

т  
тм плм мрнΣм 

л  н лун тлуΣум  πт нот нсрΣрф  

hƎƽƱŜƳ hC  
мну ртр тмуΣ 

лр  
мтп ртп сттΣ 

оу  
моф птл уфрΣ 

мт  
муо рто софΣ 

фф  

π 
мл уср мттΣм 

н  
πу ффу фснΣсм  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǿȅȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ŘŀƴŜΣ ƳƻȍŜƳȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ 

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪƻǿȅ ǘǊŜƴŘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 

ƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ς ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмуπнлнн ƴŀǎǘŊǇƛƱ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿΦ ² 

ŘǿƽŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ς WŜȍƻǿŜ ƛ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΣ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно Ǌƻƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ŘŜŬŎȅǘ ōǳŘȍŜǘƻǿȅ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мл прс софΣпл ȊƱΣ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿ ƴŀŘǿȅȍƪŀ ōǳŘȍŜǘƻǿŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ м прт стсΣту ȊƱΦ 

bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмф ǊƻƪǳΣ ŘŜŬŎȅǘ ōǳŘȍŜǘƻǿȅ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ WŜȍƻǿŜ ƛ YǊȊŜǎȊƽǿ ς ƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мн фтт 

уурΣфо ȊƱΣ ŀ ƴŀŘǿȅȍƪŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ н лун тлуΣум ȊƱΦ   

5ǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ƳŀƧŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΦ |ǊŜŘƴƛŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ 

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ нлно Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ т отсΣпу ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ ς н пмнΣлс ȊƱΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ т нплΣсн ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 

ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ς м птоΣпу ȊƱΦ tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ǘŜ ŘŀƴŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ǿ нлно ǊƻƪǳΣ ƴƛŜ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǇǊȊȅ ǘȅƳ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘǳΣ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘƻŎƘƻŘȅ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ Ƨŀƪ 

ƛ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ hC ǎŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ²ȅȍǎȊŜ ǿ hC ƴƛȍ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ōȅƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ ƴƛȍǎȊŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ м 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΦ 5ŀƴŜ ǘŜ ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǿȅƪǊŜǎƛŜΦ  

  



{ǘǊƻƴŀ μ тн   

²ȅƪǊŜǎ нм    5ƻŎƘƻŘȅ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ нлмф ƛ нлно ǿ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƻǊŀȊ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ όōŜȊ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳύ  

нлмф  

  

нлно  

  
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

 ² ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛ ǿǎƪǳǘŜƪ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ 

ƻƎƽƭƴƛŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƳŀƧŊ 

ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǿȊǊƻǎǘƻǿŊΦ Cŀƪǘ ǘŜƴ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ŘŀƴŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 



{ǘǊƻƴŀ μ то    

ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿȊǊƽǎƱ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǿ 

ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмф ƻ плΣт ҈Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƻ рлΣнп ҈Φ ½ ƪƻƭŜƛ ǿ ǎƪŀƭƛ 

ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘǳύΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿȊǊƻǎƱŀ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻ нрΣм ҈ ƛ нтΣо ҈Φ ½ƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƻƳŀǿƛŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƎƳƛƴŀŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΣ Ŏƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ 

ǘŀōŜƭŀΦ  

¢ŀōŜƭŀ ол    ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ 

hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƻǊŀȊ нлно  

DƳƛƴŀ  

5ƻŎƘƻŘȅ ƴŀ м 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ όǿ ȊƱύ  
5ƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ 

м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ όǿ ȊƱύ  
²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ м 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ όǿ ȊƱύ  

²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ 
ƴŀ  

м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ όǿ ȊƱύ  

нлмф  нлно  нлмф  нлно  нлмф  нлно  нлмф  нлно  

WŜȍƻǿŜ  р фоуΣсл  т супΣмп  фплΣсо  м плуΣро  с тфрΣон  у лмлΣнн  н моф  н оррΣсо  

YǊȊŜǎȊƽǿ  р уосΣоф  у плоΣмо  м ррнΣмм  н млпΣут  с уоуΣлн  у лпуΣрр  
н ффтΣл 

л  
о ннлΣму  

wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ 

{ŀƴŜƳ  
п нунΣоу  с пуоΣун  м орлΣст  н нтоΣпт  п лтсΣсл  т нмрΣмр  рфсΣлл  о ннуΣпф  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

Wŀƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ŘŀƴŜΣ ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ нлно 

ǊƻƪǳΣ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿΣ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎ ǇƻƴŀŘ ǏǊŜŘƴƛŊ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ όƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ 

ǇƻǿƛŀǘǳύΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΦ tƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

hC ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ Řƭŀ ƎƳƛƴȅ WŜȍƻǿŜ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ Řƭŀ ƎƳƛƴȅ YǊȊŜǎȊƽǿΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ 

ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿ нлно ǊΦ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 

ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ōȅƱŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎƳƛƴ hC ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ 

ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ όƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘǳύΦ  

² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ŘƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜΣ ŘƻǘŀŎƧŜ 

ƻƎƽƱŜƳ ƻǊŀȊ ǎǳōǿŜƴŎƧť ƻƎƽƭƴŊΦ ¾ǊƽŘƱŀƳƛ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƛ ƻǇƱŀǘ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿŜ ǿǇƱȅǿŀŎƘ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ŬȊȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻŘŀǘƪǳ 

ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ 5ƻǘŀŎƧŜ ƻƎƽƱŜƳ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƳΦ ƛƴΦ ŘƻǘŀŎƧŜ ŎŜƭƻǿŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳǎǘŀǿȅΣ ƴŀ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō 

ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻǘŀŎƧŜ ƛ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ōǳŘȍŜǘǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻǘŀŎƧŜ ŎŜƭƻǿŜ 

ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

½ ƪƻƭŜƛ ǎǳōǿŜƴŎƧŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŀ ǘƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ŎȊťǏŎƛΥ ƻǏǿƛŀǘƻǿŊΣ 

ǿȅǊƽǿƴŀǿŎȊŊΣ ǊƽǿƴƻǿŀȍŊŎŊ ƻǊŀȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ƛ ǊŜƪƻƳǇŜƴǎǳƧŊŎŊΦ  

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Ȋ нлно ǊƻƪǳΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǏŏ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ŘƻǘŀŎƧŜ ƻƎƽƱŜƳ ς оуΣоп ҈ ƻƎƽƱǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŊ ŎȊťǏŏ 

ς ŘƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ ς нрΣум ҈ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƻƎƽƱŜƳΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмф ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ƻƎƽƭƴŜƧ ǿ ǘŜƧ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳŘȊƛŀƱ ŘƻǘŀŎƧƛ ƻƎƽƱŜƳΦ   

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƛ нлноΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΦ  



{ǘǊƻƴŀ μ тп   

²ȅƪǊŜǎ нн   {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƛ 

нлно  

  
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΣ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ƧŜǎǘΣ ȍŜ ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎƳƛƴ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмфπнлно ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ǎǇŀŘƪǳ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ŘƻǘŀŎƧƛ ƻƎƽƱŜƳ ǿ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ƻƎƽƭƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎƳƛƴ WŜȍƻǿŜ ƛ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ς ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ   

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƛ нлноΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ  

¢ŀōŜƭŀ ом    {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC ααtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέέ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƛ нлно  

DƳƛƴŀ  
5ƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ όǿ ȊƱύ  5ƻǘŀŎƧŜ ƻƎƽƱŜƳ όǿ ȊƱύ  {ǳōǿŜƴŎƧŀ ƻƎƽƭƴŀ όǿ ȊƱύ  

нлмф  нлно  нлмф  нлно  нлмф  нлно  

WŜȍƻǿŜ  
ф ррн  
мпрΣфп  

мо флс  
ппнΣпо  

ну унп  
слпΣос  

нф ннн  
срлΣфт  

нм фнф  
ттсΣлл  

он тос  
порΣнл  

YǊȊŜǎȊƽǿ  
с снф  
лроΣмр  

у сро  
ммсΣфр  

мм рмс  
смтΣпн  

мр упт  
лммΣпт  

с тум  
роуΣлл  

мл лпр  
мооΣур  

wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ 

{ŀƴŜƳ  
мо стл  
лфлΣну  

нн пфу  
нфмΣмт  

мт нфо  
флмΣфл  

нм усф  
сфрΣтф  

мн отт  
ффмΣлл  

мф тфр  
уффΣрр  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ŘŀƴȅŎƘΣ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ς нн пфу нфмΣмт ȊƱΣ ƎŘȊƛŜ ŘƻǎȊƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмф ς ƻ у уну нллΣуф ȊƱΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ 

ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿ ς у сро ммсΣфр ȊƱΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ŘƻǘŀŎƧƛ ƻƎƽƱŜƳΣ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ нлмфΣ Ƨŀƪ ƛ нлно ǊΦ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ōȅƱŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜ ς  ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ну унп слпΣос ȊƱ ƻǊŀȊ нф ннн 

срлΣфт ȊƱΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿ ς ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ мм рмс смтΣпн ȊƱ ƛ мр упт лммΣптΣ ȊŀǏ ōƛƻǊŊŎ 

ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ƻƎƽƭƴŜƧΣ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ нлмф ƛ нлно Ǌƻƪǳ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƎƳƛƴŀ 

WŜȍƻǿŜ ς ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ нм фнф ттсΣлл ȊƱ ƛ он тос порΣнлΣ ŀ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƎƳƛƴŀ YǊȊŜǎȊƽǿ ς ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ с тум роуΣлл 

ȊƱ ƛ мл лпр мооΣур ȊƱΦ   



{ǘǊƻƴŀ μ тр    

Wŀƪ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ Ƨǳȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ŘƻŎƘƻŘȅ ōǳŘȍŜǘǳ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ ŘƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜ ƛ ŘƻŎƘƻŘȅ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǏŏ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƎƳƛƴ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘΦ ²ȊǊƻǎǘ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΦ ² нлно ǊƻƪǳΣ ǿ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿȅǎƻƪƻǏŏ 

ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱŀ пт мфф стфΣсу ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ нтΣлп ҈ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƻƎƽƱŜƳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ нлму 

Ǌƻƪǳ ƛŎƘ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ му птр лттΣоф ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ мпΣпу ҈ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƻƎƽƱŜƳΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǏŏ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ŘƻǘŀŎƧŜ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ȋǊƽŘƱŜƳ ōȅƱȅ ǏǊƻŘƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 

wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ   

²ȅǎƻƪƻǏŏ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ŘƻǘŀŎƧƛ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ нлмф ƛ нлно Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ  

¢ŀōŜƭŀ он   ²ȅǎƻƪƻǏŏ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ŘƻǘŀŎƧƛ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC  

αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƛ нлно  

DƳƛƴŀ  

5ƻǘŀŎƧŜ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƛ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ όǿ ȊƱύ  

²ǇƱȅǿȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ  

όǿ ȊƱύ  

5ƻŎƘƻŘȅ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ 

ƻƎƽƱŜƳ όǿ ȊƱύ  

нлмф  нлно  нлмф  нлно  нлмф  нлно  

WŜȍƻǿŜ  
ф лун  
ртмΣоо  

мс рмр  
умуΣпт  

моф птмΣтс  ф фммΣфн  
ф ннн  
лпоΣлф  

мс рнр  
толΣоф  

YǊȊŜǎȊƽǿ  
п тсо  
лмсΣон  

мн рст  
пфмΣфт  

лΣлл  лΣлл  
п тсо  
лмсΣон  

мн рст  
пфмΣфт  

wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ 

{ŀƴŜƳ  
п снф  
пуфΣтп  

му ммс  
осфΣнп  

н тнпΣсм  м отлΣор  
п сон  
нмпΣор  

му ммт  
тофΣрф  

hƎƽƱŜƳ hC  
му птр лттΣ 

оф  
пт мфф  
стфΣсу  

мпн мфсΣот  мм нунΣнт  
му смт  
нтоΣтс  

пт нмл  
фсмΣфр  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ς му 

ммт тофΣрф ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ оуΣп ҈ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ǿ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΦ bŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜ ŘƻŎƘƻŘȅ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿ ς мн рст 

пфмΣфт ȊƱΣ ǘƧΦ нсΣс ҈ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ǿ hCΦ   

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǳŘȊƛŀƱǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ ƻƎƽƱŜƳΣ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ǿ нлмфΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿ ς ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ мфΣмм ҈ ƛ осΣоу 

҈Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƴƛȍǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ǿ ƎƳƛƴƛŜ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ς млΣсф ҈Σ ŀ ǿ нлно ǿ 

ƎƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜ ς нмΣту ҈Φ hƎƽƱŜƳ ǿ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ǿ нлмф Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ мпΣпу ҈Σ ŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ς нтΣлп ҈Σ ǿ ƻōǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎ ǎƛť ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ млΣрс ҈ ƛ мсΣуп ҈Φ 5ŀƴŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΦ  

  



{ǘǊƻƴŀ μ тс   

²ȅƪǊŜǎ но    ¦ŘȊƛŀƱ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC  

αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƛ нлно  

  
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ƻōƻƪ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ōǳŘȍŜǘǳ 

ǇŜƱƴƛŊ ǿȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛ ȊŀƪǳǇȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť ǎǘŀƴƻǿƛ ƎƱƽǿƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƧŜƧ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǿȅǊŀȍŀƴȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ƛ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ²ȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƳŀƧŊ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΣ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƻƴŜ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǎƪŀƭťΣ Ƨŀƪ ƛ ǊƻŘȊŀƧ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀƭƛŎȊŀ 

ǎƛť ƧŜ Řƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǿǇƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅΦ ² ǎǿŜƧ ƛǎǘƻŎƛŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ ²ƴƛƻǎƪƻǿŀŏ ƳƻȍƴŀΣ ȍŜ ƴƛŜȊōťŘƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť ǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ǎǇƻǎƽō 

ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ǿȅŘŀǘƪƽǿΦ  

 ² нлно ǊƻƪǳΣ ƻƎƽƱŜƳ ǿ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΣ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 

ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱŀ су ппп пфоΣуо ȊƱΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ отΣо ҈ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƻƎƽƱŜƳΣ ŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмфΣ ƛŎƘ 

ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ  нт уфт пфмΣсф ȊƱΦ bŀƧǿȅȍǎȊŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ǿ 

ƎƳƛƴƛŜ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ς ом фпф мтоΣпн ȊƱΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿ ς мо ноу мтлΣлу ȊƱΦ ² нлмф 

ǊƻƪǳΣ ǿȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ōȅƱȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜ ς нм тмф фссΣлр ȊƱΣ ŀ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ 

{ŀƴŜƳ ς с лнт фпфΣтф ȊƱΦ  

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƛ нлно ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC 

ααtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέέΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ  

  

  



{ǘǊƻƴŀ μ тт    

¢ŀōŜƭŀ оо    ²ȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC ααtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέέ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƛ нлно  

DƳƛƴŀ  

²ȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ  
όǿ ȊƱύ  

¦ŘȊƛŀƱ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿ 

ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ όǿ ҈ύ  

нлмф  нлно  нлмф  нлно  

WŜȍƻǿŜ  нм тмф фссΣлр  но нрт мрлΣоо  омΣр  нфΣп  

YǊȊŜǎȊƽǿ  мн тфф лусΣол  мо ноу мтлΣлу  поΣу  плΣл  

wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ  с лнт фпфΣтф  ом фпф мтоΣпн  мпΣс  ппΣт  

hƎƽƱŜƳ hC  пл рпт ллнΣмп  су ппп пфоΣуо  нфΣм  отΣо  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

² ƪǿŜǎǝƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅȍŜƧ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƳƻȍŜƳȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿ нлмуΣ ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 

YǊȊŜǎȊƽǿ ς поΣу ҈Σ ŀ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ς ппΣт ҈Φ bŀƧƴƛȍǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ 

ǿ нлму Ǌƻƪǳ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ς мпΣс ҈Σ ŀ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǿ ƎƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜ ς нфΣп ҈Φ hƎƽƱŜƳ ǿ hC 

αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿ 

ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ǿ нлмф Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ нфΣм ҈Σ ŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ς отΣо ҈Σ Ŏƻ ǿ ƻōǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿȅƴƻǎƛƱƻ 

ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅƴƻǎƛƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ς  

мтΣф ҈ ƛ нрΣн ҈  

 5ŀƴŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΣ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΦ  

²ȅƪǊŜǎ нп    ¦ŘȊƛŀƱ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC  

αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƛ нлно  

  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

/ŜƴƴȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅƴƛƪǳ ōƛŜȍŊŎŜƎƻΣ ǘƧΦ ǊƽȍƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ ŘƻŎƘƻŘŀƳƛ ōƛŜȍŊŎȅƳƛ ƛ ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ ōƛŜȍŊŎȅƳƛΦ ²ȅƴƛƪ ōƛŜȍŊŎȅ 

ōǳŘȍŜǘǳ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ŎȊȅ ƎƳƛƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇƻƪǊȅŏ ǿȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ ŘƻŎƘƻŘŀƳƛ ōƛŜȍŊŎȅƳƛΦ 5ƻŘŀǘƴƛ ǿȅƴƛƪΣ 



{ǘǊƻƴŀ μ ту   

ƴŀȊȅǿŀƴȅ ƴŀŘǿȅȍƪŊ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊΣ ŘŀƧŜ ƎƳƛƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƧŊŎ ŘŀƴŊ 

ƪǿƻǘť ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƭǳō ǎǇƱŀŎŀƧŊŎ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƴŀ ŎŜƭŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΦ ¦ƧŜƳƴȅ ǿȅƴƛƪ 

ōƛŜȍŊŎȅΣ Ȋǿŀƴȅ ŘŜŬŎȅǘŜƳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳΣ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ōƛŜȍŊŎŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ƎƳƛƴȅ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ ǇƻȊƛƻƳ ƧŜƧ 

ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƴƛȍǎȊŜƎƻΣ ƴƛȍ ȊŀƪƱŀŘŀƴƻΣ ǿȊǊƻǎǘǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ ƭǳō 

ƴŀŘƳƛŜǊƴȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ƧŜƎƻ ƻōǎƱǳƎƛΦ ²ƽǿŎȊŀǎΣ ōƛŜȍŊŎŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ƎƳƛƴȅ ƳƻƎŊ ōȅŏ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƧŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƳŀƧŊǘƪǳ ƭǳō ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀŎƛŊƎŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΦ  

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ нлмфΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ нлно ǊƻƪǳΣ 

ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ƴŀŘǿȅȍƪŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿ мм лоп ррмΣнс ȊƱ ƻǊŀȊ мн ноп рсфΣнт ȊƱΦ ² ȍŀŘƴŜƧ Ȋ ƎƳƛƴΣ ǿŜ 

ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ŘŜŬŎȅǘ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿȊǊƻǎǘ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ 

ƎƳƛƴƛŜ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿȅƴƛƪ ōƛŜȍŊŎȅ ǿ нлмф Ǌƻƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ǿ ƎƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜ ς о тфт ффмΣрф ȊƱΣ 

ŀ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ς о пту пппΣнр ȊƱΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ƴŀŘǿȅȍƪŀ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ς с рфп мсуΣнп ȊƱΣ ȊŀǏ ƴŀƧƴƛȍǎȊŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿ ς н мну 

орпΣуф ȊƱΦ   

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƴƛƪƛ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƛ нлноΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ  

  

¢ŀōŜƭŀ оп    ²ȅƴƛƪ ōƛŜȍŊŎȅ ƎƳƛƴ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƛ нлно  

DƳƛƴŀ  
5ƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜ όǿ ȊƱύ  ²ȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ όǿ ȊƱύ  ²ȅƴƛƪ ōƛŜȍŊŎȅ όǿ ȊƱύ  

нлмф  нлно  нлмф  нлно  нлмф  нлно  

WŜȍƻǿŜ  
рм луп  
пуоΣнм ȊƱ  

рф ооф  
тфуΣнм ȊƱ  

пт нус  
пфмΣсн ȊƱ  

рр унт  
трнΣлт ȊƱ  

о тфт ффмΣрф 

ȊƱ  
о рмн лпсΣмп 

ȊƱ  

YǊȊŜǎȊƽǿ  
нл мсп  
мфнΣнр ȊƱ  

нм фтт  
ттлΣол ȊƱ  

мс плс  
лтсΣуо ȊƱ  

мф упф  
пмрΣпм ȊƱ  

о тру ммрΣпн 

ȊƱ  
н мну орпΣуф 

ȊƱ  

wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ 

{ŀƴŜƳ  

оу тлф  
тсуΣуо ȊƱ  

пс лпс  
мпсΣфн ȊƱ  

ор ном  
онпΣру ȊƱ  

оф прм  
фтуΣсу ȊƱ  

о пту пппΣнр 

ȊƱ  
с рфп мсуΣнп 

ȊƱ  

hƎƽƱŜƳ hC  
млф фру 

пппΣнф ȊƱ  
мнт осо 

тмрΣпо ȊƱ  
фу фно  
уфоΣло ȊƱ  

ммр мнф 

мпсΣмс ȊƱ  
мм лоп  
ррмΣнс ȊƱ  

мн ноп  
рсфΣнт ȊƱ  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōǳŘȍŜǘǳ ǎŊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ƎƳƛƴƛŜ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9Σ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ōŜȊȊǿǊƻǘƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƱŀǘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ȋǊƽŘƱŜƳ ƧŜǎǘ ōǳŘȍŜǘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмфπнлноΣ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ CǳƴŘǳǎȊȅ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ нлмпπнлнл ƻǊŀȊ нлнмπнлнт ƎƳƛƴȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ 

ǇƻȊȅǎƪŀƱȅ ƱŊŎȊƴƛŜ пр мот уусΣсо ȊƱ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hCΣ ǇƻȊȅǎƪŀƱŀ ƎƳƛƴŀ 

YǊȊŜǎȊƽǿΣ ǘƧΦ ƱŊŎȊƴƛŜ мт поу млнΣмп ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ оуΣс ҈ ƻƎƽƱǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿ hC ǏǊƻŘƪƽǿΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇƻȊȅǎƪŀƱŀ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƎƳƛƴŀ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ς мл оум тлуΣлф ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ноΣл 

҈ ƻƎƽƱǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿ hCΦ  

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿΥ  

ҍ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ   

ҍ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƭǳō ƛƴƴŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9Σ  

ҍ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘȍŜǘǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ  



{ǘǊƻƴŀ μ тф    

bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǏŏ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘȍŜǘǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмфπнлно ǿȅƴƛƻǎƱȅ пл мтс фрлΣфф ȊƱΦ |ǊƻŘƪƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƭǳō ƛƴƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ 

ǿȅƴƛƻǎƱȅ Ȋ ƪƻƭŜƛ п мфл тннΣуу ȊƱΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ¦9 ƴŀ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ς ттл 

нмнΣтс ȊƱ  

DƳƛƴȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ нлмпπнлнлΣ ƪǘƽǊŜƎƻ LƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ōȅƱ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊƽǿ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ нлмпπнлнл όtwh²ύΣ ƪǘƽǊŜƎƻ LƴǎǘȅǘǳŎƧŊ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ōȅƱƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ wƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ǎƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅƳƛΥ !ƎŜƴŎƧŀ 

wŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ƛ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ wƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ¦ǊȊťŘȅ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜ ƻǊŀȊ !ƎŜƴŎƧŀ wȅƴƪǳ wƻƭƴŜƎƻΦ  

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƎƳƛƴŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмфнлноΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ 

ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ  

¢ŀōŜƭŀ ор    CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC 

αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмфπнлно  

DƳƛƴŀ  

|ǊƻŘƪƛ Ȋ ¦9 ƴŀ 

ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǳƴƛƧƴȅŎƘ όǿ ȊƱύ  

|ǊƻŘƪƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ 
ǇŀƵǎǘǿŀ ƭǳō ƛƴƴŜ 
ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ Ƨŀƪƻ  
ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴ 
ƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ 
ǳŘȊƛŀƱŜƳ 
ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ  
ŦǳƴŘǳǎȊȅ  

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ 
CǳƴŘǳǎȊǳ  

{ǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9 όǿ  
ȊƱύ  

tƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ  

ōǳŘȍŜǘǳ ǏǊƻŘƪƽǿ  
ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ όǿ  

ȊƱύ  

5ƻŎƘƻŘȅ ǊŀȊŜƳ  
όǿ ȊƱύ  

WŜȍƻǿŜ  лΣлл  флл срмΣто  мс пмт пнпΣст  мт ому лтсΣпл  

YǊȊŜǎȊƽǿ  нпс лусΣмр  ур сулΣрс  мт млс оорΣпо  мт поу млнΣмп  

wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ 

{ŀƴŜƳ  
рнп мнсΣсм  о нлп офлΣрф  с сро мфлΣуф  мл оум тлуΣлф  

hƎƽƱŜƳ hC  ттл нмнΣтс  п мфл тннΣуу  пл мтс фрлΣфф  пр мот уусΣсо  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

  

  

нΦпΦ {ŦŜǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ  

нΦпΦмΦ  |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ŦƻǊƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜŬƴƛŎƧŊ ȊŀǿŀǊǘŊ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нт ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллм ǊΦ tǊŀǿƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ 

нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ рп Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀȊȅǿŀƳȅ ƻƎƽƱ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ 

ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ȊƛŜƳƛΣ ƪƻǇŀƭƛƴȅΣ ǿƻŘťΣ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŜΣ ƪǊŀƧƻōǊŀȊΣ ƪƭƛƳŀǘ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǘȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛΦ   



{ǘǊƻƴŀ μ ул   

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘƻƪƻƴŀƴŊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƧŊ ŬȊȅŎȊƴƻƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŊΣ ƳŀƧŊŎŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ 

ǿȅƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇŜǿƛŜƴ ǎǘƻǇƛŜƵ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ ƳΦ ƛƴ Ȋ ƛŎƘ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻΣ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŎȊȅ 

ǘŜȍ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ Yƻǘƭƛƴŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪŀΣ ŀ ǘŜƴ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǎƪƱŀŘŀ 

ǎƛť Ȋ ǎȊŜǊŜƎǳ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳŜȊƻǊŜƎƛƻƴƽǿΦ !ƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƻōǎȊŀǊ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƻōǊťōƛŜ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƳŜȊƻǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ǘƧΦ 

5ƻƭƛƴȅ 5ƻƭƴŜƎƻ {ŀƴǳΣ tƱŀǎƪƻǿȅȍǳ YƻƭōǳǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΣ tƱŀǎƪƻǿȅȍǳ ¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ wƽǿƴƛƴȅ ¢ŀǊƴƻōǊȊŜǎƪƛŜƧΣ 

Ŏƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ƳŀǇƛŜΦ  

aŀǇŀ р     tƻƱƻȍŜƴƛŜ ŬȊȅŎȊƴƻƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿŜŘƱǳƎ WΦ 

YƻƴŘǊŀŎƪƛŜƎƻ  

  
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦƎŜƻǎŜǊǿƛǎΦƎŘƻǎΦƎƻǾΦǇƭ  

tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ ƻōǊťōƛŜ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƳŜȊƻǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿǇƱȅǿŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴǳ ƻǊŀȊ 

ǿŀƭƻǊȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜΦ tƻƱǳŘƴƛƻǿƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŀ ŎȊťǏŏ hCΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ŎȊťǏŏ ƎƳƛƴȅ WŜȍƻǿŜΣ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ȊŀǎƛťƎǳ 

ƳŜȊƻǊŜƎƛƻƴǳ tƱŀǎƪƻǿȅȍ YƻƭōǳǎȊƻǿǎƪƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ǘŜǊŜƴ ǇƱŀǎƪƛΣ ƭŜƪƪƻ ǇƻŦŀƱŘƻǿŀƴȅ Ȋ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳƛ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀƳƛ ƻŘ 

нмл Řƻ нсл Ƴ ƴΦǇΦƳΣ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǊƻƭƴƛŎȊȅƳΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ƭŜǏƴŜΣ ŀ ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ ǘǿƻǊȊŊ 

ǎƛť ŘǳȍŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ǿȅŘƳƻǿŜΦ  

/ŜƴǘǊŀƭƴŀ ŎȊťǏŏ hCΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ǇƽƱƴƻŎƴŊ ƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŊ ŎȊťǏŏ ƎƳƛƴȅ WŜȍƻǿŜΣ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ȊŀǎƛťƎǳ 

ƳŜȊƻǊŜƎƛƻƴǳ wƽǿƴƛƴŀ ¢ŀǊƴƻōǊȊŜǎƪŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ǇƱŀǎƪƛ ǘŜǊŜƴΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻǏŎƛ ŘŀǿƴŜƧ tǳǎȊŎȊȅ 

YŀǊǇŀŎƪƛŜƧΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘǳ ŘǳȍŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘΣ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ōƻǊȅ ǎƻǎƴƻǿŜ ƛ ƭŀǎȅ 

ƳƛŜǎȊŀƴŜΦ  

aŜȊƻǊŜƎƛƻƴ 5ƻƭƛƴŀ 5ƻƭƴŜƎƻ {ŀƴǳ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇƽƱƴƻŎƴŊΣ ǏǊƻŘƪƻǿŊ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ ǿǎŎƘƻŘƴƛŊ ŎȊťǏŏ hC ǿ 

ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƎƳƛƴ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ƻǊŀȊ YǊȊŜǎȊƽǿΦ WŜǎǘ ǘƻ ƻōǎȊŀǊ ƻ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛΣ ƧŜŘƴŀƪ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘǳ ŘƻōǊŜ ƎƭŜōȅ ς ƳŀŘȅΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ƧŜǎǘ ƻƴ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ǊƻƭƴƛŎȊƻΦ ½ƴŀƧŘǳƧŊ 

ǎƛť ǘǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊƴŜ ǎǘŀǊƻǊȊŜŎȊŀΣ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ƻ ƳŜŀƴŘǊƻǿŀƴƛǳ ǊȊŜƪƛΦ  

²ǎŎƘƻŘƴƛŀ ŎȊťǏŏ hCΣ ǘƧΦ ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ƎƳƛƴȅ YǊȊŜǎȊƽǿΣ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƱŀǎƪƻǿȅȍǳ 

¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛŜƎƻΦ aŜȊƻǊŜƎƛƻƴ ǘŜƴ ŎŜŎƘǳƧŜ Ƴƻƴƻǘƻƴƴŀ ǊȊŜȋōŀ ǘŜǊŜƴǳΣ ǿȊƴƻǎȊŊŎŀ ǎƛť Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ннлπнул Ƴ 



{ǘǊƻƴŀ μ ум    

ƴΦ ǇΦ ƳΦΣ ȊōǳŘƻǿŀƴŀ Ȋ ƛƱƽǿ ƳƛƻŎŜƵǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅƪǊȅǘŜ ǎŊ ƎƭƛƴŀƳƛ ƛ ǇƛŀǎƪŀƳƛ ŎȊǿŀǊǘƻǊȊťŘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ 

ǿŀǊǎǘǿŀƳƛ ƭŜǎǎǳΦ ½ƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘǳ ƎƭŜōȅ ǳǊƻŘȊŀƧƴŜΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǘŜǊŜƴ Ƴŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǊƻƭƴƛŎȊȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊƭŜƎƱŜ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ǿƛŜƭƻƎŀǘǳƴƪƻǿȅŎƘ ƭŀǎƽǿ ƳƛŜǎȊŀƴȅŎƘΦ  

!ƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƻōǎȊŀǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅΣ ǘǿƻǊȊŊ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǘŜǊŜƴȅ ƭŜǏƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƧƳǳƧŊ ƻƪΦ он ҈ ƻƎƽƱǳ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻōǎȊŀǊǳΣ ŎŜŎƘǳƧŊŎŜ ǎƛť ŘǳȍŊ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛŊΦ hōǎȊŀǊ ƻŘȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ǿȅƧŊǘƪƻǿȅƳƛ ǿŀƭƻǊŀƳƛ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳƛ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅƳƛ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǊƻȊƭŜƎƱȅŎƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘΣ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ǇǊȊŜǇƱȅǿŀƧŊŎŊ ǇǊȊŜȊ ǘŜƴ ǘŜǊŜƴ ǊȊŜƪŊ {ŀƴΣ Ŏƻ ǎǘǿŀǊȊŀ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ  

½ŀǎŀŘƴƛŎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǿ hC Ƴŀ 

ǇǊȊŜǇƱȅǿŀƧŊŎŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǊȊŜƪŀ {ŀƴΣ ŘȊƛŜƭŊŎŀ Ǝƻ ƴŀ ŘǿƛŜ ŎȊťǏŎƛ ς ǿȅȍǎȊŊ ǇǊŀǿƻōǊȊŜȍƴŊΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ tƱŀǎƪƻǿȅȍ 

¢ŀǊƴƻƎǊƻŘȊƪƛ ƻǊŀȊ ƴƛȍǎȊŊ ƭŜǿƻōǊȊŜȍƴŊΣ ƎŘȊƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť wƽǿƴƛƴŀ ¢ŀǊƴƻōǊȊŜǎƪŀΦ wȊŜƪŀ {ŀƴ Ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƽƧ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƻƧŜ ǿŀƭƻǊȅ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ƎŘȅȍ ǇǊȊȅ ǊȊŜŎŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ Ƴƛŀǎǘƻ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ 

YǊȊŜǎȊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ȊƴŀŎȊƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ 5ƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǊȊŜƪ ƴŀ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ 

ōťŘŊŎȅŎƘ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǳƪƱŀŘǳ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀƭŜȍŊ ƳΦƛƴ DƱťōƻƪŀΣ wǳŘƴƛŀ ƻǊŀȊ {ǘǊƽȍŀƴƪŀΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ 

ǘǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊƴŜ ǇƻǘƻƪƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ŘƻǇƱȅǿȅ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǊȊŜƪΦ ½ ǿƽŘ ǎǘƻƧŊŎȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC 

ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ Ƨǳȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊōƛƻǊƴƛƪƛ ǿƻŘƴŜ π ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ȊōƛƻǊƴƛƪ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ ǿ ƻōƴƛȍŜƴƛǳ ǘŜǊŜƴǳ 

ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ WŜȍƻǿŜ ς YƻǿŀƭŜ ƻ ǇƻǿΦ нΣл ƘŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ƧŜǎǘ ƻŎƘǊƻƴŀ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊŜŘ ǇƻǿƻŘȊƛŊ ƻǊŀȊ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ ǿ нлмп ǊΦ ǎȊǘǳŎȊƴȅ ȊōƛƻǊƴƛƪ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴȅ ǿ tƻŘƻƭǎȊȅƴŎŜ tƭŜōŀƵǎƪƛŜƧΦ  



 

{ƛŜŏ ŎƛŜƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ƳŀǇŀΦ 

aŀǇŀ с    {ƛŜŏ ǿƻŘƴŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC  αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ  

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ IȅŘǊƻǇƻǊǘŀƭǳΥ ǿǿǿΦǿƻŘȅΦƛǎƻƪΦƎƻǾΦǇƭ 



ǎǘǊΦ уо  
  

{ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǿƻŘƴŜƧ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƳŀƧŊ ƎƱƽǿƴŜ ȊōƛƻǊƴƛƪƛ ǿƽŘ 

ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ȊōƛƻǊƴƛƪƛ ǿƻŘƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƎǊƻƳŀŘȊŊ ǿƻŘȅ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜΣ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǇƻŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ȊƛŜƳƛΦ ² ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳέ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƧŜŘŜƴ DƱƽǿƴȅ ½ōƛƻǊƴƛƪ ²ƽŘ tƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ όD½²tύΥ ƴǊ пнр 5ťōƛŎŀπ{ǘŀƭƻǿŀ 

²ƻƭŀπwȊŜǎȊƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎǿƻƛƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊ ƎƳƛƴȅ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ƻǊŀȊ 

ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ƎƳƛƴ WŜȍƻǿŜ ƛ YǊȊŜǎȊƽǿΦ   

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ D½²t ǿȅƴƛƪŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ƛŎƘ ƻōŜŎƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻŘť ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǎǳǊƻǿȅƳ ƭǳō Ǉƻ ƧŜƧ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅƳ ǇǊƻǎǘȅƳ 

ǳȊŘŀǘƴƛŜƴƛǳ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ {ǘŊŘ 

ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ƧŀƪƻǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛƻƳΦ ²ƻŘȅ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜ ƴŀǊŀȍƻƴŜ 

ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƛŎƘ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ǏŎƛŜƪƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ƻǊŀȊ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ 

² ƻōǊťōƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōǎȊŀǊȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǊƻǏƭƛƴ ƻǊŀȊ 

ƴŀǿƻȊƽǿ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘΦ  

DƱƽǿƴŜ ȊōƛƻǊƴƛƪƛ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ƳŀǇŀΦ  

aŀǇŀ т DƱƽǿƴŜ ȊōƛƻǊƴƛƪƛ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳέ  

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ DŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ  

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ȊƱƻȍŀ ǎǳǊƻǿŎŀ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ς ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŀ ƪƻƴŎŜǎƧť 

ƴŀ ǿȅŘƻōȅǿŀƴƛŜ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ Ƴŀ ǎǇƽƱƪŀ hw[9b {Φ!Φ {ǳǊƻǿƛŜŎ ǘŜƴ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ 

ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅ WŜȍƻǿŜ ƻǊŀȊ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴȅ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΦ 



 

hǇǊƽŎȊ ǘŜƎƻ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƎƳƛƴȅ YǊȊŜǎȊƽǿΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ 

ƭƛŎȊƴŜ ȊƱƻȍŀ Ǉƛŀǎƪƽǿ ƛ ȍǿƛǊƽǿΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǎǳǊƻǿŎŜ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΦ   

hōǎȊŀǊȅ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊƱƽȍ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴȅ ƎƽǊƴƛŎȊŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ƳŀǇŀΦ  

aŀǇŀ у hōǎȊŀǊȅ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊƱƽȍ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴȅ ƎƽǊƴƛŎȊŜ ƴŀ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ  

  
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ DŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ  

5ǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƳƛƴȅ 

ƳŀƧŊ ƭŀǎȅΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ ну ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффм ǊΦ ƻ ƭŀǎŀŎƘ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ рол 

Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΣ ƭŀǎŜƳ ƻƪǊŜǏƭŀƳȅ ƎǊǳƴǘ ƻ ȊǿŀǊǘŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ лΣмл ƘŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻƪǊȅǘȅ ƧŜǎǘ 

ŘǊȊŜǿŀƳƛΣ ƪǊȊŜǿŀƳƛ ƻǊŀȊ ǊǳƴŜƳ ƭŜǏƴȅƳ ƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƭŜǏƴŜƧ ƭǳō ǎǘŀƴƻǿƛ 

ǊŜȊŜǊǿŀǘ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ǇŀǊƪǳ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻΣ ŀƭōƻ ǘŜȍ ǿǇƛǎŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ 

ȊŀōȅǘƪƽǿΦ [ŀǎŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƎǊǳƴǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƭŜǏƴŊΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƧťǘȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊΥ ōǳŘȅƴƪƛΣ 

ōǳŘƻǿƭŜΣ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳŜƭƛƻǊŀŎƧƛ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ƭƛƴƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƭŀǎǳΣ ŘǊƻƎƛ ƭŜǏƴŜΣ ǘŜǊŜƴȅ 

ǇƻŘ ƭƛƴƛŀƳƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳƛΣ ǎȊƪƽƱƪƛ ƭŜǏƴŜΣ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ŘǊŜǿƴŀ π ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƭŀ 

ǇƻǘǊȊŜō ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƭŜǏƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ƴŀ ǇŀǊƪƛƴƎƛ ƭŜǏƴŜ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΦ   

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΣ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Ȋ нлно ǊƻƪǳΣ ƭŀǎȅ ȊŀƧƳƻǿŀƱȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť у 

рпнΣур ƘŀΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ мΣно ҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƎƽƱǳ ƭŀǎƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳΣ ŀ ǎǘƻǇƛŜƵ 

ȊŀƭŜǎƛŜƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛƱ онΣн ҈Σ ǇǊȊȅ ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛ оуΣо ҈ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 

ƎǊǳƴǘƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ς о фруΣос ƘŀΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ псΣоп ҈ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘȅŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ hCΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭŜǎƛǎǘƻǏŏ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ пфΣл ҈Σ Ŏƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ōȅƱƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǿ hCΦ bŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ 

ƭŜǏƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YǊȊŜǎȊƽǿ ς ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 

спфΣлр Ƙŀ ƛ млΣп ҈Φ  



ǎǘǊΦ ур  
  

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎǊǳƴǘƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ 

ōŀŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ  

¢ŀōŜƭŀ ос tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƭŜǎƛǎǘƻǏŏ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ hC α  

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦέ  

bŀȊǿŀ 

ƎƳƛƴȅ  

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 

ƎǊǳƴǘƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ǿ 

Ƙŀ  

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 

ƎǊǳƴǘƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ Ƙŀ  

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 

ƎǊǳƴǘƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ 

ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǿ Ƙŀ  
[ŜǎƛǎǘƻǏŏ ǿ ҈  

WŜȍƻǿŜ  о форΣпп  н тпмΣпп  м мфпΣлл  омΣн  

YǊȊŜǎȊƽǿ  спфΣлр  мрсΣлр  пфоΣлл  млΣп  

wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ 

{ŀƴŜƳ  
о фруΣос  н фулΣос  фтуΣлл  пфΣл  

hƎƽƱŜƳ hC  у рпнΣур  р уттΣур  н ссрΣлл  онΣн  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[  

YǿŜǎǝŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ǳǎǘŀǿť Ȋ Řƴƛŀ мс ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллп 

ǊΦ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ мптуύΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴƛƴƛŜƧǎȊŊ ǳǎǘŀǿŊ ŦƻǊƳŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ǇǊȊȅǊƻŘȅ ǎŊ ǇŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜΣ ǊŜȊŜǊǿŀǘȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǇŀǊƪƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜΣ ƻōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ 

ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ ƻōǎȊŀǊȅ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ǇƻƳƴƛƪƛ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜΣ ǳȍȅǘƪƛ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ȊŜǎǇƻƱȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŎƘǊƻƴŀ Ǝŀǘǳƴƪƻǿŀ ǊƻǏƭƛƴΣ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƛ 

ƎǊȊȅōƽǿΦ YŀȍŘŀ Ȋ ǘȅŎƘ ŦƻǊƳ ǎǇŜƱƴƛŀ ƛƴƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƛ ǎƱǳȍȅ ƛƴƴȅƳ ŎŜƭƻƳΣ Ȋ 

ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ƻŘƳƛŜƴƴȅƳ ǊŜȍƛƳŜƳ ƻŎƘǊƻƴƴȅƳ ƻǊŀȊ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛǳΦ  

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

ŦƻǊƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΥ  

мύ ƻōǎȊŀǊȅ bŀǘǳǊŀ нллл ς ǇǘŀǎƛŜ ƛ ǎƛŜŘƭƛǎƪƻǿŜΣ  

нύ ǳȍȅǘƪƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ оύ ǇƻƳƴƛƪƛ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ  

hōǎȊŀǊȅ bŀǘǳǊŀ нллл ƻōƧťǘŜ ǎŊ ƻŎƘǊƻƴŊ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ 

ǎƛŜŘƭƛǎƪ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƎŀǘǳƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǳǿŀȍŀƴŜ Ȋŀ ŎŜƴƴŜ ƛ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ bŀǘǳǊŀ нллл ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǘȊǿΦ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƻŎƘǊƻƴȅ Ǉǘŀƪƽǿ ƻǊŀȊ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ 

ƻōǎȊŀǊȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǎƛŜŘƭƛǎƪΦ ²ȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ Ǉǘŀƪƽǿ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊƻǘŜƪŎƧť 

ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ŘȊƛƪƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ǇǘŀƪƽǿΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 

ǎƛŜŘƭƛǎƪΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ ŎŜƭŜƳ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǎƛŜŘƭƛǎƪ ƧŜǎǘ ƻŎƘǊƻƴŀ ǎƛŜŘƭƛǎƪ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƛ ǎƛŜŘƭƛǎƪ ǊƻǏƭƛƴ ƻǊŀȊ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛŜŘƭƛǎƪ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ 

ƭǳō ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ƻŎƘǊƻƴȅ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ǊƻǏƭƛƴ ƭǳō ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ  

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƧŜŘŜƴ ƻōǎȊŀǊ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ 

ƻŎƘǊƻƴȅ Ǉǘŀƪƽǿ ςtǳǎȊŎȊŀ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪŀΣ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǿ ŎŜƭǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǘŀƪƛŎƘ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ Ǉǘŀƪƽǿ Ƨŀƪ ƳΦ 

ƛƴΦ ōƻŎƛŀƴ ŎȊŀǊƴȅΣ ōƻŎƛŀƴ ōƛŀƱȅΣ ŘŜǊƪŀŎȊŀΣ ƪǊŀǎƪƛΣ ǇƻŘƎƻǊȊŀƱƪƛ ƻǊŀȊ ŎȊŀǇƭƛ ōƛŀƱŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řǿŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ 

ƻōǎȊŀǊȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǎƛŜŘƭƛǎƪ ς 5ƻƭƛƴŀ 5ƻƭƴŜƎƻ {ŀƴǳ ƻǊŀȊ 9ƴƪƭŀǿȅ tǳǎȊŎȊȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ ƻōǊŀȊǳƧŊ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ƳŀǇȅΦ  

  



 

aŀǇŀ ф    hōǎȊŀǊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ Ǉǘŀƪƽǿ ς bŀǘǳǊŀ нллл ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ  

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦƎŜƻǎŜǊǿƛǎΦƎŘƻǎΦƎƻǾΦǇƭ  

aŀǇŀ мл   {ǇŜŎƧŀƭƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǎƛŜŘƭƛǎƪ ς bŀǘǳǊŀ нллл ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ  

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿǿΦƎŜƻǎŜǊǿƛǎΦƎŘƻǎΦƎƻǾΦǇƭ   



ǎǘǊΦ ут  
  

Wŀƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ƳŀǇȅΣ ƻōǎȊŀǊȅ ƻōƧťǘŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŊ ƻŎƘǊƻƴŊ Ǉǘŀƪƽǿ ƻōŜƧƳǳƧŊ 

ƧŜŘȅƴƛŜ ȊŀŎƘƻŘƴƛŊ ŎȊťǏŏ ƎƳƛƴȅ WŜȍƻǿŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǎƛŜŘƭƛǎƪ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ 

ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎƳƛƴ hCΣ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊ 5ƻƭƛƴŀ 5ƻƭƴŜƎƻ {ŀƴǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ƎƳƛƴ YǊȊŜǎȊƽǿ ƛ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻōǎȊŀǊ 9ƴƪƭŀǿȅ tǳǎȊŎȊȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 

ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƎƳƛƴ WŜȍƻǿŜ ƛ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΦ  

hǇǊƽŎȊ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƭƛŎȊƴŜ ǇƻƳƴƛƪƛ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ ŘǊȊŜǿŀ ƭǳō ǎƪǳǇƛǎƪŀ ŘǊȊŜǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳȍȅǘƪƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻǏŎƛŀƳƛ 

ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ ƳŀƧŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΦ  

нΦпΦнΦ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ  

²ŀȍƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǏŎƛǏƭŜ Ȋ ǘǊŀŘȅŎƧŊΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ƻǊŀȊ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛŊ ŘŀƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ Ȋŀōȅǘƪƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ ȊǿȅŎȊŀƧŜΣ ƻōǊȊťŘȅΣ 

ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŀ ǿƛŜŘȊŀ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪƛΦ hŎƘǊƻƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŀ Řƭŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 

ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΦ  

¢ŜǊŜƴ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎǘȅƪǳ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ·±L ƛ ·±LLL ǿƛŜƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ς ǎŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ǊǳǎƪƛŜƎƻΦ ² 

ƻōǊťōƛŜ ŘŀǿƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƎƻ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǎŊ ƻōŜŎƴŜ ƎƳƛƴȅ WŜȍƻǿŜ ƛ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ 

{ŀƴŜƳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƎƳƛƴŀ YǊȊŜǎȊƽǿ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ƻōŜŎƴȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴƻπ

ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǊǳǎƪƛŜƎƻ ǿ ƻōǊťōƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇǊȊŜƳȅǎƪƛŜƎƻΦ   

hōǎȊŀǊ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅŎƘ ƎƳƛƴ WŜȍƻǿŜ ƛ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƎƻ ōȅƱ ǎƱŀōƻ ȊŀƭǳŘƴƛƻƴȅΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀƱƻ Ȋ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǊƻȊƭŜƎƱȅŎƘ ƭŀǎƽǿ tǳǎȊŎȊȅ {ŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƧƳƻǿŀƱȅ ƎǊǳƴǘȅ ǿ ǿƛŘƱŀŎƘ ²ƛǎƱȅ ƛ {ŀƴǳΦ 

hǎŀŘƴƛŎǘǿƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƱƻ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƧ ǎƛť Ǉƻ ǇǊȊŜŎƛǿƴŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ǊȊŜƪƛ {ŀƴ ȊƛŜƳƛ 

ƪǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƧΣ ŀ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ǇƛǎŜƳƴŀ ǿȊƳƛŀƴƪŀ ƻ YǊȊŜǎȊƻǿƛŜ ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛŎŀ 

YǊȊŜǎȊƻǿŀ ς WŀǏƪŀ YǳǎǘǊȅ ǿ мофл ǊΦΣ ƎŘȊƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ƱŀŎƛƵǎƪƛƳ ōǊȊƳƛŜƴƛǳ /ǊȊŜǎȊƽǿΦ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Ǉƻ LL ǿƻƧƴƛŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ōŀŘŀƴƛŀ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ŘƻǿƻŘȊŊΣ ȍŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƎƻ YǊȊŜǎȊƻǿŀ ǿŜ ǿŎȊŜǎƴȅƳ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊǳ ƛǎǘƴƛŀƱŀ ƻǎŀŘŀΣ ƴŀƭŜȍŊŎŀ ƴŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƧ 

Řƻ ǇŀƵǎǘǿŀ ²ƛǏƭŀƴΦ IƛǎǘƻǊȅŎȅ ǿȅǿƻŘȊŊ ƴŀȊǿť ƻŘ ǎǘŀǊƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛƳƛŜƴƛŀ YǊȊŜǎȊ ƛ ȊŀƭƛŎȊŀƧŊ ƧŜ Řƻ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ȊƴŀƴȅŎƘ Ƨǳȍ ǿ ·LL ǿƛŜƪǳΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘƻ ōŀŘŀƴƛŀ wǳŘƻƭŦŀ WŀƳƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀǘǊŀŬƱ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ YǊȊŜǎȊƻǿŀ ƴŀ ǎȊŎȊŊǘƪƛ ǿŎȊŜǎƴƻǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴŜƎƻ ǇƛŜŎŀΦ {ǇƻƭǎȊŎȊƻƴŊ Ƨǳȍ ƴŀȊǿť YǊȊŜǎȊƽǿ 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǊŜƧŜǎǘǊȅ ǇƻōƻǊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ǿ мрмр ǊƻƪǳΦ Wŀƪ ǇƻŘŀƧŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ǿ ǘȅƳȍŜ Ǌƻƪǳ ƪǊƽƭŜǿǎȊŎȊȅȊƴŀ ƪǊȊŜǎȊƻǿǎƪŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ Ǉƛťŏ ǇƻōƭƛǎƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ 

ŀ ǿ ǎŀƳȅƳ YǊȊŜǎȊƻǿƛŜ ŘȊƛŀƱŀƱƻ ǿƽǿŎȊŀǎ ǎƛŜŘŜƳ ƪŀǊŎȊƳΣ Řǿŀ ǎȊȅƴƪƛ ƛ ƳƱȅƴΦ tǊŀǿŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜ 

YǊȊŜǎȊƽǿ ǳȊȅǎƪŀƱ ǿ мспм Ǌƻƪǳ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ƪǊƽƭŀ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿŀ L± ²ŀȊȅΦ  

tƻŎȊŊǘƪƛ Ƴƛŀǎǘŀ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ǎƛťƎŀƧŊ Ǌƻƪǳ мррнΣ ƪƛŜŘȅ ǘƻ ŀƪǘŜƳ ŜǊŜƪŎȅƧƴȅƳ ƪǊƽƭ 

½ȅƎƳǳƴǘ !ǳƎǳǎǘ ǇƻȊǿƻƭƛƱ ȊŀƱƻȍȅŏ Ƴƛŀǎǘƻ ƴŀ ƎǊǳƴǘŀŎƘ ǿǎƛ YƻǇƪƛ ƻ ƴŀȊǿƛŜ wǳŘƴƛƪΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳǎǘŀƴƻǿƛƱ 

ŎƻǘȅƎƻŘƴƛƻǿŜ ǘŀǊƎƛ ƻǊŀȊ Řǿŀ ŘƻǊƻŎȊƴŜ ƧŀǊƳŀǊƪƛΦ ²ƛŜǏ YƻǇƪƛ ƛǎǘƴƛŀƱŀ ǘǳ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ƻŘ 

·L± ǿƛŜƪǳ ƛ ǎȊȅōƪƻ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀƱŀ ŘȊƛťƪƛ ǇƻƱƻȍŜƴƛǳ ǇǊȊȅ ǊȊŜƪŀŎƘ {ŀƴ ƛ wǳŘƴŀΦ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴŀ ƎǊǳƴǘŀŎƘ 

ǿǎƛ Ƴƛŀǎǘŀ wǳŘƴƛƪ ǿǇƱȅƴťƱƻ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧΣ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǘǳ ǇǊťŘƪƻ ƪŀǊŎȊƳŀΣ Řǿŀ ƳƱȅƴȅ ƻǊŀȊ 

ǎǇƛŎƘƭŜǊȊŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀŘ ǊȊŜƪŊ {ŀƴΣ ŀ ǊȊŜƳƛƻǎƱƻ ƻǇƛŜǊŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ŎŜŎƘŀŎƘ ς ǎȊŜǿǎƪƛƳΣ ǇƛŜƪŀǊǎƪƛƳ 

ƻǊŀȊ ƅƛǎŀŎƪƛƳΦ aƛŀǎǘƻ ƴƛŜ ƳƻƎƱƻ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǎǿƻƧŜƎƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀŘ ǊȊŜƪŊ {ŀƴ ƛ ƴƛŜ 



 

ǳȊȅǎƪŀƱƻ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Ƨŀƪƻ ǇƻǊǘ ǊȊŜŎȊƴȅ ŎȊȅ ǘŜȍ ƻǏǊƻŘŜƪ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎǘŀǘƪƽǿΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎƛƭƴŊ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť ǎŊǎƛŜŘƴƛŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ¦ƭŀƴƽǿΦ  

² ƎƳƛƴƛŜ WŜȍƻǿŜ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊŊ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŊΣ Ǉƻ ƪǘƽǊŜƧ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƛƧŀƱȅ ǎƛť ƛƴƴŜ 

ƻǎŀŘȅ ƛ ǿƛƻǎƪƛ ōȅƱŀ ǿƛŜǏ WŜȍƻǿŜΦ WŜƧ ǇƻŎȊŊǘƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Ȋ ǿȅŘŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ƪǊƽƭŀ ½ȅƎƳǳƴǘŀ !ǳƎǳǎǘŀ 

ŀƪǘǳ ƭƻƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿǎƛ WŜȍƽǿ ǿ мррп ǊƻƪǳΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅŘŀƴȅ ƴŀ ǇǊŀǿƛŜ ƳŀƎŘŜōǳǊǎƪƛŎƘΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ Ȋ ǎŊŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƪǊƽƭŜǿǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǎŊŘȅ ǎǇǊŀǿƻǿŀƱ ǿƽƧǘ Ƨŀƪƻ ȊŀǊȊŊŘŎŀΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƴŀ ƻƪǊŜǎ мл ƭŀǘ Ȋƻǎǘŀƭƛ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛ Ȋ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻǿƛƴƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ƪǊƽƭŀΣ ǇƻȊǿƻƭƻƴƻ ƴŀ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƳƱȅƴŀ ƻǊŀȊ ƪŀǊŎȊƳȅ ȊǿƻƭƴƛƻƴȅŎƘ Ȋ ǇƻŘŀǘƪƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ 

ƪŀǊŎȊƻǿŀƴƛŜ ƭŀǎƽǿ ƪǊƽƭŜǿǎƪƛŎƘ ƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ǘǊȊŜŎƘ ōŀǊŎƛΦ ²ŀȍƴȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅ WŜȍƻǿŜ ōȅƱƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇŀǊŀŬƛ WŜȍƻǿŜΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǘŜǊŜƴ ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƱ 

ǿȅƱŊŎȊƻƴȅ Ȋ ǇŀǊŀŬƛ wǳŘƴƛƪΦ hōƻƪ ǇŀǊŀŬƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱ ȊŀǏ ŦƻƭǿŀǊƪΣ ƪǘƽǊȅ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿǇƱȅǿŀƱ ƴŀ 

ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅ ǿǎƛΦ  

tƻ L ǊƻȊōƛƻǊȊŜ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΣ ǘŜǊŜƴ ƻōŜŎƴŜƎƻ hC αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ȊƴŀƭŀȊƱ ǎƛť ǇƻŘ ȊŀōƻǊŜƳ ŀǳǎǘǊƛŀŎƪƛƳΣ ǿŎƘƻŘȊŊŎ ǿ ǎƪƱŀŘ DŀƭƛŎƧƛΦ tƻ 

ǳǘǿƻǊȊŜƴƛǳ Yǎƛťǎǘǿŀ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƧŜƎƻ ƎǊŀƴƛŎΣ ǿ мулф Ǌƻƪǳ Řƻ Yǎƛťǎǘǿŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴȅ 

ȊƻǎǘŀƱ ƻōǎȊŀǊ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅ YǊȊŜǎȊƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ǿŎƘƻŘȊƛƱ ǿ ǎƪƱŀŘ ŎȅǊƪǳƱǳ ȊŀƳƻƧǎƪƛŜƎƻΦ 

{ǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ǘƻ ǎǇŀŘŜƪ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ YǊȊŜǎȊƻǿŀΣ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΣ ƎŘȅȍ ƴŀ ƪǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜ 

ƧŀǊƳŀǊƪƛ ƴƛŜ ǇǊȊȅōȅǿŀƱŀ Ƨǳȍ ƭǳŘƴƻǏŏ ȊȊŀ ǊȊŜƪƛ {ŀƴΣ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ DŀƭƛŎƧƛΦ ² мумр ǊΦ Ǉƻ YƻƴƎǊŜǎƛŜ 

²ƛŜŘŜƵǎƪƛƳΣ Yǎƛťǎǘǿƻ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜ ǇǊȊŜǎǘŀƱƻ ƛǎǘƴƛŜŏΣ ŀ ǿ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ YǊƽƭŜǎǘǿƻ 

tƻƭǎƪƛŜΣ ǘȊǿΦ YǊƽƭŜǎǘǿƻ YƻƴƎǊŜǎƻǿŜΣ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ ǳƴƛŊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴŊ Ȋ LƳǇŜǊƛǳƳ wƻǎȅƧǎƪƛƳΦ ² ǎƪƱŀŘ 

YǊƽƭŜǎǘǿŀ ǿŜǎȊƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōŜŎƴŀ ƎƳƛƴŀ YǊȊŜǎȊƽǿΣ ƴƛŜ ǇƻǿǊŀŎŀƧŊŎ Ƨǳȍ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Řƻ !ǳǎǘǊƛƛΦ tƻ 

Ǉƻǿǎǘŀƴƛǳ ǎǘȅŎȊƴƛƻǿȅƳΣ ǿ мусо ǊƻƪǳΣ YǊȊŜǎȊƽǿ ōŜȊǇƻǿǊƻǘƴƛŜ ǳǘǊŀŎƛƱ ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ 

ǘŜǊŜƴȅ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƎƻ hCΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƻōŜŎƴŜ ƎƳƛƴȅ WŜȍƻǿŜ ƛ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳ ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜ 

ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱȅ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ȊŀōƻǊǳ ŀǳǎǘǊƛŀŎƪƛŜƎƻ Řƻ ŎȊŀǎǳ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǿ 

мфму ǊΦ  

YƭǳŎȊƻǿȅƳ ƳƻƳŜƴǘŜƳ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅ wǳŘƴƛƪ ƴŀŘ {ŀƴŜƳΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ hC 

αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ōȅƱƻ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ǿ LL ǇƻƱΦ ·L· ǿƛŜƪǳΣ ǇǊȊŜȊ 

ƽǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ŘƽōǊ ǊǳŘƴƛŎƪƛŎƘ ς ƘǊŀōƛŜƎƻ CŜǊŘȅƴŀƴŘŀ IƻƳǇŜǎŎƘŀΣ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ 

ǿƛƪƭƛƴƛŀǊǎƪƛŜƎƻΣ Ŏƻ ǘǊǿŀƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƱƻ ǘŜƴ ƻōǎȊŀǊ Ȋ ǘȅƳ ǊȊŜƳƛƻǎƱŜƳΦ IǊŀōƛŀ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ȊŀƪǳǇǳ 

ƳŀƧŊǘƪǳ ǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻΣ ǘƧΦ ƻŘ муро Ǌƻƪǳ ŘōŀƱ ƻ ǊƻȊǿƽƧ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƱ ǎƛť ȍȅŎƛŜƳ ƧŜƎƻ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ DŘȅ ȊŀǳǿŀȍȅƱΣ ȍŜ ǘŜǊŜƴȅ ƴŀŘ ǊȊŜƪŊ {ŀƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ 

ƻƎǊƻƳƴȅŎƘ ƛƭƻǏŎƛ ǿƛƪƭƛƴȅΣ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱ ǘƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƛ Ȋ ŎȊŀǎŜƳ ȊŀƱƻȍƻƴƻ ǘǳ ǎȊƪƻƱť ƪƻǎȊȅƪŀǊǎƪŊΣ Ŏƻ 

ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅǎƱŀƴƛŜƳ ƪƛƭƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ wǳŘƴƛƪŀ ƛ YƻǇŜƪ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ƪƻǎȊȅƪŀǊǎƪƛŜƧ ǿ 

²ƛŜŘƴƛǳΦ tƻǿǎǘŀƱ ǿƽǿŎȊŀǎ ŎŀƱȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ǇǊŀŎȅ ƴŀƪƱŀŘŎȊŜƧ ƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ 

ǎǳǊƻǿŎŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǳǇǊŀǿť ǿƛƪƭƛƴȅ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƎƻǘƻǿȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿΦ tǊȊȅŎȊȅƴƛƱƻ ǎƛť ǘƻ 

Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƛŎƘ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛΦ wƻȊƪǿƛǘ ǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ ƪƻǎȊȅƪŀǊǎǘǿŀ 

ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿ ·· ǿƛŜƪǳ Ǉƻ L ǿƻƧƴƛŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ ŀ Ƴƛŀǎǘƻ wǳŘƴƛƪ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ǎǘƻƭƛŎŊ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿƛƪƭƛƴƛŀǊǎǘǿŀ 

ƻ ŘǳȍȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ǎƪŀƭť ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŊΦ  

{ǿƻƛƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛΣ ƻōǎȊŀǊ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƎƻ hC tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƻōƧťƱŀ L ǿƻƧƴŀ ǏǿƛŀǘƻǿŀΣ ǊƻȊŜƎǊŀƴŀ ǘŜȍ ǿǘŜŘȅ ȊƻǎǘŀƱŀ ōƛǘǿŀ ǇƻŘ wǳŘƴƛƪƛŜƳΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŀǊƳƛŊ 

ŀǳǎǘǊƻπǿťƎƛŜǊǎƪŊ ƛ ǊƻǎȅƧǎƪŊΣ ƪǘƽǊŀ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱŀ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛǳ ȊŀōǳŘƻǿȅ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ǏƳƛŜǊŎƛŊ 

ǘȅǎƛťŎȅ ȍƻƱƴƛŜǊȊȅ ƻōǳ ŀǊƳƛƛΦ  

LL ǿƻƧƴŀ Ǐǿƛŀǘƻǿŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱŀ ŘƻǘƪƭƛǿŜ ǎǘǊŀǘȅ ǿƻƧŜƴƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƎƻ hCΣ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōŜŎƴŜƧ ƎƳƛƴȅ WŜȍƻǿŜΣ ƎŘȊƛŜ ƭǳŘƴƻǏŏ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅǎƛŜŘƭƻƴŀΣ ŀ bƛŜƳŎȅ ȊŀƱƻȍȅƭƛ ǇƻƭƛƎƻƴ 



ǎǘǊΦ уф  
  

ǿƻƧǎƪƻǿȅΦ hƪǊŜǎ ƻƪǳǇŀŎƧƛ ōȅƱ ƻƎƽƭƴƛŜ ŎȊŀǎŜƳ ƪǊǿŀǿȅŎƘ ǊŜǇǊŜǎƧƛΣ ǇŀŎȅŬƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƎƱƻŘǳ ƛ 

ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǳŎƛŜǊǇƛŀƱŀ ƭǳŘƴƻǏŏ ȍȅŘƻǿǎƪŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƻ ƪǊǿŀǿȅŎƘ 

ŜƎȊŜƪǳŎƧƛΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ŎȊȅƴƴŊ ǿŀƭƪť Ȋ ƘƛǘƭŜǊƻǿŎŀƳƛΣ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƴǎǇƛǊŀŎȅƧƴŜƧΦ  

hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ αtŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳέ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť 

ōƻƎŀǘȅƳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƻōŜŎƴŜƎƻ ǘǳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ 

ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ȊŀŎƘƻǿŀƴȅŎƘ ǘǊŀŘȅŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǘǳ ƭƛŎȊƴȅŎƘ Ȋŀōȅǘƪƽǿ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ǎŀƪǊŀƭƴŜƧ Φ YŀȍŘŀ Ȋ ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǎƪƱŀŘ ƻōǎȊŀǊǳ Ƴŀ ǎǿƻƧŊ ǿƱŀǎƴŊΣ ǳƴƛƪŀƭƴŊ 

ƘƛǎǘƻǊƛť ƛ ǿƱŀǎƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻΣ ƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻŎƘǊƻƴť ƛ ǇǊƻƳƻŎƧť ŘōŀΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ Ȋŀōȅǘƪƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ hCΦ  

DƳƛƴŀ WŜȍƻǿŜ  

5ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ WŜȍƻǿŜΣ  ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƧŜƧ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ  

ҍ YƻǏŎƛƽƱ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅ ǇǿΦ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ǿ WŜȍƻǿŜƳΣ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ ǿ 

ƭŀǘŀŎƘ мфмпπмфнуΤ  

ҍ /ƳŜƴǘŀǊȊ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅ ǿ WŜȍƻǿŜƳΣ ȊŀƱƻȍƻƴȅ ǿ ·±LLL ǿƛŜƪǳΣ ǇŜƱƴƛŊŎȅ ŘŀǿƴƛŜƧ ŦǳƴƪŎƧť 

ŎƳŜƴǘŀǊȊŀ ǊȊȅƳǎƪƻπƪŀǘƻƭƛŎƪƛŜƎƻ ƛ ŜǿŀƴƎŜƭƛŎƪƻπŀǳƎǎōǳǊǎƪƛŜƎƻΣ ƻōŜŎƴƛŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǊȊȅƳǎƪƻπƪŀǘƻƭƛŎƪƛŜƎƻΣ ǇƻƴŀŘǘƻ ƴŀ ŎȊťǏŎƛ ŎƳŜƴǘŀǊȊŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƳƻƎƛƱȅ 

ȍƻƱƴƛŜǊȊȅ ǇƻƭŜƎƱȅŎƘ ǿ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǿǊȊŜǏƴƛƻǿŜƧ ǿ мфоф ǊΦΤ  

ҍ /ƳŜƴǘŀǊȊ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅ ǿ WŀŎƛŜΣ ȊŀƱƻȍƻƴȅ ǿ мфмф ǊΦ Ƨŀƪƻ ŎƳŜƴǘŀǊȊ ǊȊȅƳǎƪƻƪŀǘƻƭƛŎƪƛΤ  

ҍ tŀǊƪ ǇƻŘǿƻǊǎƪƛ ǿ bƻǿȅƳ bŀǊŎƛŜΣ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǿ ·L· ǿƛŜƪǳΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ 

ǎǘŀǊƻŘǊȊŜǿƛŀ ǘǳƭƛǇŀƴƻǿŎŀΣ ǎƻǎƴȅ ǿŜƧƳǳǘƪƛΣ ƪƭƻƴǳ ς ƧŀǿƻǊŀ ƛ ƪƭƻƴǳ ǇƻǎǇƻƭƛǘŜƎƻΤ  

ҍ ōǳŘȅƴŜƪ aǳȊŜǳƳ CƛƎǳǊ /ƘǊȅǎǘǳǎŀ CǊŀǎƻōƭƛǿŜƎƻ ǿ WŜȍƻǿŜƳΣ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅ Ȋ ·L· ǿΦΣ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ Ƨŀƪƻ ǇƭŜōŀƴƛŀΦ  

  



 

 

½ŘƧťŎƛŜ м   YƻǏŎƛƽƱ ǇǿΦ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ǿ WŜȍƻǿŜƳ  

  
¾ǊƽŘƱƻΥ ǿǿǿΦŘƛŜŎŜȊƧŀǎŀƴŘƻƳƛŜǊǎƪŀΦǇƭ  

½ŘƧťŎƛŜ н   tŀǊƪ ǇƻŘǿƻǊǎƪƛ ǿ bƻǿȅƳ bŀǊŎƛŜ  

  
¾ǊƽŘƱƻΥ ǿǿǿΦƧŜȊƻǿŜΦǇƭ  


